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appendix a

consolidated budgets for 
selected units

■ Graduate School of Business

■ School of Earth Sciences

■ School of Education

■ School of Engineering

■ School of Humanities and Sciences

■ School of Law

■ School of Medicine

■ Vice Provost for Undergraduate   
 Education

■ Vice Provost and Dean of Research   
 and Graduate Policy

■ Hoover Institution

■ Stanford University Libraries and
 Academic Information Resources

■ VICE PROVOST FOR Student Affairs

■ Athletics

■ Residential & Dining Enterprises



68          Appendix A:  Consolidated Budgets for Selected Units

G
R

A
D

U
A

T
E

 S
C

H
O

O
L

 O
F

 B
U

SI
N

E
SS

 (
IN

C
L

U
D

E
S 

SC
H

W
A

B
)

20
06

/0
7 

C
O

N
SO

L
ID

A
T

E
D

 F
O

R
E

C
A

ST

(I
N

 T
H

O
U

S
A

N
D

S
 O

F 
D

O
LL

A
R

S
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
20

04
/0

5 
20

05
/0

6 
 

 
O

pe
ra

tin
g 

D
es

ig
na

te
d 

Re
st

ri
ct

ed
 

Re
st

ri
ct

ed
 

G
ra

nt
s 

&
  

Au
xi

lia
ry

 &
 

20
06

/0
7

 
Ac

tu
al

s 
Pr

oj
ec

tio
n 

 
 

Bu
dg

et
 

Fu
nd

s 
Ex

pe
nd

ab
le

 
En

do
w

m
en

t 
Co

nt
ra

ct
s 

Se
rv

ic
e 

Ce
nt

er
 

To
ta

l

 
 

 
R

ev
en

u
es

 
 

 
 

 
 

 
 

 3
0,

28
3 

 
33

,3
28

  
 

G
en

er
al

 F
u

n
d

s 
A

llo
ca

ti
on

 
34

,1
21

  
 

 
 

 
 

34
,1

21
 

 7
2,

01
0 

 
77

,0
71

  
 

R
es

tr
ic

te
d

 R
ev

en
u

es
 

 
28

,5
17

  
18

,5
00

  
34

,1
67

  
47

5 
 

2,
79

5 
 

84
,4

54
 

 
4,

29
6 

 
4,

70
8 

 
 

In
te

rn
al

 R
ev

en
u

es
 

 
61

8 
 

 
 

 
4,

23
8 

 
4,

85
6 

 
22

  
 

 
O

p
er

at
in

g 
Tr

an
sf

er
s 

56
,8

42
  

(1
2,

21
6)

 
(1

9,
04

7)
 

(2
4,

30
9)

 
 

(7
70

) 
50

0 

10
6,

61
1 

 
11

5,
10

7 
 

To
ta

l R
ev

en
u

es
 

90
,9

63
  

16
,9

19
  

(5
47

) 
9,

85
8 

47
5 

 
6,

26
3 

 
12

3,
93

1 
          

 
 

 
E

xp
en

se
s 

 
 

 
 

 
 

 

 2
6,

25
4 

 
29

,8
51

  
 

A
ca

d
em

ic
 S

al
ar

ie
s 

27
,7

27
  

3,
95

4 
 

 
 

13
  

 
31

,6
94

 

 2
0,

85
0 

 
23

,8
09

  
 

St
af

f 
Sa

la
ri

es
 

21
,1

43
  

2,
74

5 
 

21
8 

 
 

 
53

4 
 

24
,6

40
 

 1
6,

49
4 

 
18

,2
53

  
 

B
en

efi
 t

s 
an

d
 O

th
er

 C
om

p
en

sa
ti

on
 

17
,7

79
  

2,
17

2 
 

97
  

 
 

18
0 

 
20

,2
28

 

 2
7,

76
5 

 
31

,8
60

  
 

N
on

-S
al

ar
y 

E
xp

en
se

s 
18

,2
46

  
4,

81
9 

 
16

2 
 

7,
95

6 
 

46
2 

 
1,

32
6 

 
32

,9
71

 

 1
4,

57
6 

 
14

,1
10

  
 

In
te

rn
al

 E
xp

en
se

s 
6,

06
8 

 
2,

57
5 

 
11

0 
 

1,
55

7 
 

 
4,

22
3 

 
14

,5
33

 

10
5,

93
9 

 
11

7,
88

3 
 

To
ta

l E
xp

en
se

s 
90

,9
63

  
16

,2
65

  
58

7 
 

9,
51

3 
 

47
5 

 
6,

26
3 

 
12

4,
06

6 
          

 
67

2 
 

(2
,7

76
) 

R
ev

en
u

es
 le

ss
 E

xp
en

se
s 

 
65

4 
(1

,1
34

) 
 

34
5 

 
  

 
(1

35
) 

         

 
 

 
Tr

an
sf

er
s 

Fr
om

 (
to

) 
E

n
d

ow
m

en
t

 
2,

56
7 

 
3,

86
3 

 
P

ri
n

ci
p

al
, P

la
n

t 
&

 S
tu

d
en

t 
L

oa
n

 
 

 
(7

4)
 

 
 

 
(7

4)
      

 
3,

23
9 

 
1,

08
7 

 
Su

rp
lu

s 
/ 

(D
efi

 c
it

) 
 

65
4 

(1
20

8)
  

34
5 

 
  

(2
09

) 
        

 4
0,

23
4 

 
43

,4
73

  
B

eg
in

n
in

g 
O

p
er

at
in

g 
E

qu
it

y 
  

30
,1

41
  

13
,0

25
  

1,
39

4 
 

  
 

44
,5

60
 

 4
3,

47
3 

 
44

,5
60

  
E

n
d

in
g 

O
p

er
at

in
g 

E
qu

it
y 

 
30

,7
95

  
11

,8
17

 
1,

73
9 

  
  

44
,3

51
 

N
O

TE
S: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

• 
O

pe
ra

tin
g 

eq
ui

ty
 re

pr
es

en
ts

 re
se

rv
es

 a
nd

 b
al

an
ce

s a
va

ila
bl

e 
fo

r f
ut

ur
e 

us
es

 a
nd

 m
ay

 in
cl

ud
e 

fu
nd

s t
ha

t a
re

 sp
ec

ifi 
ca

lly
 in

ve
st

ed
 a

nd
 th

er
ef

or
e 

no
t a

va
ila

bl
e 

fo
r e

xp
en

di
tu

re
 in

 th
e 

cu
rr

en
t p

er
io

d.
 

 
 

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 in

cl
ud

e 
en

do
w

m
en

t p
ri

nc
ip

al
, s

tu
de

nt
 lo

an
 fu

nd
s, 

an
d 

pl
an

t f
un

ds
.



Appendix A:  Consolidated Budgets for Selected Units             69

SC
H

O
O

L
 O

F
 E

A
R

T
H

 S
C

IE
N

C
E

S 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

20
06

/0
7 

C
O

N
SO

L
ID

A
T

E
D

 F
O

R
E

C
A

ST
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(I

N
 T

H
O

U
SA

N
D

S 
O

F
 D

O
L

L
A

R
S)

 
 

 

 
20

04
/0

5 
20

05
/0

6 
 

 
O

pe
ra

tin
g 

D
es

ig
na

te
d 

Re
st

ri
ct

ed
 

Re
st

ri
ct

ed
 

G
ra

nt
s 

&
  

Au
xi

lia
ry

 &
 

20
06

/0
7

 
Ac

tu
al

s 
Pr

oj
ec

tio
n 

 
 

Bu
dg

et
 

Fu
nd

s 
Ex

pe
nd

ab
le

 
En

do
w

m
en

t 
Co

nt
ra

ct
s 

Se
rv

ic
e 

Ce
nt

er
 

To
ta

l

 
 

 
R

ev
en

u
es

 
 

 
 

 
 

 
 

 
4,

74
7 

 
5,

05
0 

 
 

G
en

er
al

 F
u

n
d

s 
A

llo
ca

ti
on

 
5,

57
9 

 
 

 
 

 
 

5,
57

9 

 3
8,

51
0 

 
34

,2
40

  
 

R
es

tr
ic

te
d

 R
ev

en
u

es
 

 
5,

22
6 

 
2,

05
8 

 
18

,5
72

  
13

,7
38

  
 

39
,5

94
 

 
21

5 
 

1,
29

7 
 

 
In

te
rn

al
 R

ev
en

u
es

 
 

(2
52

) 
 

 
1,

42
4 

 
11

6 
 

1,
28

8 

 
64

4 
 

62
9 

 
O

p
er

at
in

g 
Tr

an
sf

er
s 

10
,8

20
  

70
3 

 
11

0 
 

(1
2,

06
9)

 
14

  
 

(4
22

)

 4
4,

11
6 

 
41

,2
16

  
To

ta
l R

ev
en

u
es

 
16

,3
99

  
5,

67
7 

 
2,

16
8 

 
6,

50
3 

 
15

,1
76

  
11

6 
 

46
,0

39
  

         

 
 

 
E

xp
en

se
s 

 
 

 
 

 
 

 

 1
2,

00
7 

 
12

,4
98

  
 

A
ca

d
em

ic
 S

al
ar

ie
s 

6,
75

6 
 

2,
52

1 
 

33
1 

 
16

5 
 

3,
83

5 
 

47
  

13
,6

55
 

 
2,

86
8 

 
3,

23
8 

 
 

St
af

f 
Sa

la
ri

es
 

3,
06

0 
 

38
3 

 
15

  
 

29
5 

 
4 

 
3,

75
7 

 
5,

70
1 

 
6,

06
8 

 
 

B
en

efi
 t

s 
an

d
 O

th
er

 C
om

p
en

sa
ti

on
 

3,
78

6 
 

1,
32

2 
 

15
5 

 
53

  
2,

08
8 

 
18

  
7,

42
2 

 2
1,

19
3 

 
14

,8
32

  
 

N
on

-S
al

ar
y 

E
xp

en
se

s 
1,

99
9 

 
1,

46
2 

 
1,

55
1 

 
4,

42
4 

 
8,

80
1 

 
38

  
18

,2
75

 

 
1,

55
5 

 
1,

40
7 

 
 

In
te

rn
al

 E
xp

en
se

s 
86

9 
 

23
1 

 
10

8 
 

64
  

15
7 

 
11

  
1,

44
0 

 4
3,

32
4 

 
38

,0
43

  
To

ta
l E

xp
en

se
s 

16
,4

70
  

5,
91

9 
 

2,
16

0 
 

4,
70

6 
 

15
,1

76
  

11
8 

 
44

,5
49

  
       

 
79

2 
 

3,
17

3 
R

ev
en

u
es

 le
ss

 E
xp

en
se

s 
(7

1)
 

(2
42

) 
8 

 
1,

79
7 

 
 

(2
) 

1,
49

0 
        

 
 

 
Tr

an
sf

er
s 

Fr
om

 (
to

) 
E

n
d

ow
m

en
t

 
(9

06
) 

(4
,2

42
) 

 
P

ri
n

ci
p

al
, P

la
n

t 
&

 S
tu

d
en

t 
L

oa
n

 
 

 
(2

00
) 

(2
,5

31
) 

 
 

(2
,7

31
) 

         

 
(1

14
) 

(1
,0

69
) 

Su
rp

lu
s 

/ 
(D

efi
 c

it
) 

(7
1)

 
(2

42
) 

(1
92

) 
(7

34
) 

 
(2

) 
(1

,2
41

) 
         

 2
6,

14
4 

 
26

,0
30

  
B

eg
in

n
in

g 
O

p
er

at
in

g 
E

qu
it

y 
71

  
6,

63
8 

 
6,

94
5 

 
11

,3
05

  
 

2 
 

24
,9

61
 

 2
6,

03
0 

 
24

,9
61

  
E

n
d

in
g 

O
p

er
at

in
g 

E
qu

it
y 

 
6,

39
6 

 
6,

75
3 

 
10

,5
71

  
 

 
23

,7
20

N
O

TE
S: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

• 
O

pe
ra

tin
g 

eq
ui

ty
 re

pr
es

en
ts

 re
se

rv
es

 a
nd

 b
al

an
ce

s a
va

ila
bl

e 
fo

r f
ut

ur
e 

us
es

 a
nd

 m
ay

 in
cl

ud
e 

fu
nd

s t
ha

t a
re

 sp
ec

ifi 
ca

lly
 in

ve
st

ed
 a

nd
 th

er
ef

or
e 

no
t a

va
ila

bl
e 

fo
r e

xp
en

di
tu

re
 in

 th
e 

cu
rr

en
t p

er
io

d.
 

 
 

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 re

fl e
ct

 a
n 

al
lo

ca
tio

n 
of

 tu
iti

on
 re

ve
nu

e 
or

 c
en

tr
al

 a
dm

in
is

tr
at

iv
e 

co
st

s. 
 T

hi
s i

s c
on

si
st

en
t w

ith
 S

ta
nf

or
d’

s p
ol

ic
y 

fo
r t

ho
se

 u
ni

ts
 n

ot
 o

pe
ra

tin
g 

un
de

r a
 fo

rm
ul

a 
ar

ra
ng

em
en

t.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 in

cl
ud

e 
en

do
w

m
en

t p
ri

nc
ip

al
, s

tu
de

nt
 lo

an
 fu

nd
s, 

an
d 

pl
an

t f
un

ds
.

• 
Th

e 
ge

ne
ra

l f
un

ds
 a

llo
ca

tio
n 

sh
ow

n 
in

 th
is

 sc
he

du
le

 in
cl

ud
es

 o
ne

-t
im

e 
al

lo
ca

tio
ns

 (i
nc

lu
di

ng
 tu

iti
on

 a
llo

w
an

ce
) a

nd
 th

er
ef

or
e 

w
ill

 n
ot

 m
at

ch
 th

e 
ba

se
 fi 

gu
re

 sh
ow

n 
in

 th
e 

ta
bl

e 
on

 p
ag

e 
13

.



70          Appendix A:  Consolidated Budgets for Selected Units

SC
H

O
O

L
 O

F
 E

D
U

C
A

T
IO

N
  

 
 

 
 

 
 

 
 

20
06

/0
7 

C
O

N
SO

L
ID

A
T

E
D

 F
O

R
E

C
A

ST
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(I

N
 T

H
O

U
SA

N
D

S 
O

F
 D

O
L

L
A

R
S)

 
 

 

 
20

04
/0

5 
20

05
/0

6 
 

 
O

pe
ra

tin
g 

D
es

ig
na

te
d 

Re
st

ri
ct

ed
 

Re
st

ri
ct

ed
 

G
ra

nt
s 

&
  

Au
xi

lia
ry

 &
 

20
06

/0
7

 
Ac

tu
al

s 
Pr

oj
ec

tio
n 

 
 

Bu
dg

et
 

Fu
nd

s 
Ex

pe
nd

ab
le

 
En

do
w

m
en

t 
Co

nt
ra

ct
s 

Se
rv

ic
e 

Ce
nt

er
 

To
ta

l

 
 

 
R

ev
en

u
es

 
 

 
 

 
 

 
 

 1
0,

49
1 

 
14

,4
00

  
 

G
en

er
al

 F
u

n
d

s 
A

llo
ca

ti
on

 
13

,3
20

  
82

8 
 

 
 

 
 

14
,1

48
 

 1
9,

97
8 

 
19

,9
50

  
 

R
es

tr
ic

te
d

 R
ev

en
u

es
 

 
33

3 
 

2,
60

0 
 

4,
80

5 
 

12
,2

19
  

 
19

,9
57

 

 
82

  
60

  
 

In
te

rn
al

 R
ev

en
u

es
 

 
56

  
 

 
 

5 
 

61
 

 
45

8 
 

(1
,6

69
) 

 
O

p
er

at
in

g 
Tr

an
sf

er
s 

3,
24

4 
 

25
 

(4
90

) 
(3

,9
71

) 
 

 
(1

,1
92

)

 3
1,

00
9 

 
32

,7
41

  
To

ta
l R

ev
en

u
es

 
16

,5
64

  
1,

24
2 

 
2,

11
0 

 
83

4 
 

12
,2

19
  

5 
 

32
,9

74
  

         

 
 

 
E

xp
en

se
s 

 
 

 
 

 
 

 

 
9,

54
0 

 
9,

91
4 

 
 

A
ca

d
em

ic
 S

al
ar

ie
s 

6,
84

9 
 

13
3 

 
51

9 
 

9 
 

2,
95

7 
 

 
10

,4
67

 

 
4,

93
5 

 
5,

19
4 

 
 

St
af

f 
Sa

la
ri

es
 

2,
66

5 
 

22
7 

 
49

6 
 

35
  

2,
00

3 
 

4 
 

5,
43

0 

 
5,

10
9 

 
5,

31
5 

 
 

B
en

efi
 t

s 
an

d
 O

th
er

 C
om

p
en

sa
ti

on
 

3,
42

8 
 

97
  

36
6 

 
19

  
1,

70
2 

 
1 

 
5,

61
3 

 
8,

43
9 

 
11

,0
53

  
 

N
on

-S
al

ar
y 

E
xp

en
se

s 
3,

36
1 

 
77

1 
 

1,
08

0 
 

22
9 

 
5,

15
4 

 
 

10
,5

95
 

 
1,

10
0 

 
1,

15
2 

 
 

In
te

rn
al

 E
xp

en
se

s 
46

0 
 

59
  

23
0 

 
4 

 
40

3 
 

 
1,

15
6 

 2
9,

12
3 

 
32

,6
28

  
To

ta
l E

xp
en

se
s 

16
,7

63
  

1,
28

7 
 

2,
69

1 
 

29
6 

 
12

,2
19

  
5 

 
33

,2
61

 

 
1,

88
6 

 
11

3 
R

ev
en

u
es

 le
ss

 E
xp

en
se

s 
(1

99
) 

(4
5)

 
(5

81
) 

53
8 

 
  

  
(2

87
)

 
 

 
Tr

an
sf

er
s 

Fr
om

 (
to

) 
E

n
d

ow
m

en
t

 
68

5 
 

(3
69

) 
 

  P
ri

n
ci

p
al

, P
la

n
t 

&
 S

tu
d

en
t 

L
oa

n
 

 
40

0 
 

 
 

 
 

40
0 

 
2,

57
1 

 
(2

56
) 

Su
rp

lu
s 

/ 
(D

efi
 c

it
) 

(1
99

) 
35

5 
 

(5
81

) 
53

8 
 

 
  

11
3 

          

 1
5,

73
8 

 
18

,3
09

  
B

eg
in

n
in

g 
O

p
er

at
in

g 
E

qu
it

y 
1,

94
3 

 
4,

58
4 

8,
81

0 
 

2,
71

6 
 

 
 

18
,0

53

 1
8,

30
9 

 
18

,0
53

  
E

n
d

in
g 

O
p

er
at

in
g 

E
qu

it
y 

1,
74

4 
 

4,
93

9 
 

8,
22

9 
 

3,
25

4 
 

  
 

18
,1

66
 

N
O

TE
S: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

• 
O

pe
ra

tin
g 

eq
ui

ty
 re

pr
es

en
ts

 re
se

rv
es

 a
nd

 b
al

an
ce

s a
va

ila
bl

e 
fo

r f
ut

ur
e 

us
es

 a
nd

 m
ay

 in
cl

ud
e 

fu
nd

s t
ha

t a
re

 sp
ec

ifi 
ca

lly
 in

ve
st

ed
 a

nd
 th

er
ef

or
e 

no
t a

va
ila

bl
e 

fo
r e

xp
en

di
tu

re
 in

 th
e 

cu
rr

en
t p

er
io

d.
 

 
 

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 re

fl e
ct

 a
n 

al
lo

ca
tio

n 
of

 tu
iti

on
 re

ve
nu

e 
or

 c
en

tr
al

 a
dm

in
is

tr
at

iv
e 

co
st

s. 
 T

hi
s i

s c
on

si
st

en
t w

ith
 S

ta
nf

or
d’

s p
ol

ic
y 

fo
r t

ho
se

 u
ni

ts
 n

ot
 o

pe
ra

tin
g 

un
de

r a
 fo

rm
ul

a 
ar

ra
ng

em
en

t.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 in

cl
ud

e 
en

do
w

m
en

t p
ri

nc
ip

al
, s

tu
de

nt
 lo

an
 fu

nd
s, 

an
d 

pl
an

t f
un

ds
.

• 
Th

e 
ge

ne
ra

l f
un

ds
 a

llo
ca

tio
n 

sh
ow

n 
in

 th
is

 sc
he

du
le

 in
cl

ud
es

 o
ne

-t
im

e 
al

lo
ca

tio
ns

 (i
nc

lu
di

ng
 tu

iti
on

 a
llo

w
an

ce
) a

nd
 th

er
ef

or
e 

w
ill

 n
ot

 m
at

ch
 th

e 
ba

se
 fi 

gu
re

 sh
ow

n 
in

 th
e 

ta
bl

e 
on

 p
ag

e 
13

.



Appendix A:  Consolidated Budgets for Selected Units             71

SC
H

O
O

L
 O

F
 E

N
G

IN
E

E
R

IN
G

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

20
06

/0
7 

C
O

N
SO

L
ID

A
T

E
D

 F
O

R
E

C
A

ST
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(I

N
 T

H
O

U
SA

N
D

S 
O

F
 D

O
L

L
A

R
S)

 
 

 

 
20

04
/0

5 
20

05
/0

6 
 

 
O

pe
ra

tin
g 

D
es

ig
na

te
d 

Re
st

ri
ct

ed
 

Re
st

ri
ct

ed
 

G
ra

nt
s 

&
  

Au
xi

lia
ry

 &
 

20
06

/0
7

 
Ac

tu
al

s 
Pr

oj
ec

tio
n 

 
 

Bu
dg

et
 

Fu
nd

s 
Ex

pe
nd

ab
le

 
En

do
w

m
en

t 
Co

nt
ra

ct
s 

Se
rv

ic
e 

Ce
nt

er
 

To
ta

l

 
 

 
R

ev
en

u
es

 
 

 
 

 
 

 
 

 5
3,

22
6 

 
53

,7
42

  
 

G
en

er
al

 F
u

n
d

s 
A

llo
ca

ti
on

 
52

,3
51

  
 

 
 

 
 

52
,3

51
 

18
2,

14
2 

 
17

9,
40

6 
 

 
R

es
tr

ic
te

d
 R

ev
en

u
es

 
 

23
,7

33
  

15
,3

05
  

25
,6

55
  

11
0,

79
2 

 
 

17
5,

48
5 

 
5,

10
3 

 
3,

47
3 

 
 

In
te

rn
al

 R
ev

en
u

es
 

 
2,

35
5 

 
 

 
 

1,
24

6 
 

3,
60

1 

 
5,

90
5 

 
2,

43
0 

 
 

O
p

er
at

in
g 

Tr
an

sf
er

s 
21

,7
84

  
89

4 
(7

,8
38

) 
(8

,7
47

) 
 

 
6,

09
3 

24
6,

37
6 

 
23

9,
05

1 
 

To
ta

l R
ev

en
u

es
 

74
,1

35
  

26
,9

82
  

7,
46

7 
 

16
,9

08
  

11
0,

79
2 

 
1,

24
6 

 
23

7,
53

0 
          

 
 

 
E

xp
en

se
s 

 
 

 
 

 
 

 

 7
2,

75
3 

 
73

,8
68

  
 

A
ca

d
em

ic
 S

al
ar

ie
s 

29
,4

91
  

7,
16

2 
 

5,
27

5 
 

1,
47

9 
 

36
,1

09
  

 
79

,5
16

 

 2
1,

44
9 

 
22

,4
85

  
 

St
af

f 
Sa

la
ri

es
 

11
,3

64
  

5,
68

8 
 

82
0 

 
20

7 
 

4,
50

3 
 

80
2 

 
23

,3
84

 

 3
6,

40
3 

 
41

,6
11

  
 

B
en

efi
 t

s 
an

d
 O

th
er

 C
om

p
en

sa
ti

on
 

17
,1

96
  

4,
69

5 
 

2,
58

0 
 

53
7 

 
18

,3
93

  
25

6 
 

43
,6

57
 

 8
1,

28
1 

 
77

,4
34

  
 

N
on

-S
al

ar
y 

E
xp

en
se

s 
2,

68
2 

 
8,

58
9 

 
5,

49
0 

 
6,

71
8 

 
49

,6
35

  
11

5 
 

73
,2

29
 

 1
1,

18
9 

 
9,

80
3 

 
 

In
te

rn
al

 E
xp

en
se

s 
3,

40
2 

 
1,

88
8 

 
1,

85
4 

 
43

9 
 

2,
15

2 
 

73
  

9,
80

8 

22
3,

07
5 

 
22

5,
20

1 
 

To
ta

l E
xp

en
se

s 
64

,1
35

  
28

,0
22

  
16

,0
19

  
9,

38
0 

 
11

0,
79

2 
 

1,
24

6 
 

22
9,

59
4 

          

 2
3,

30
1 

 
13

,8
50

  
R

ev
en

u
es

 le
ss

 E
xp

en
se

s 
10

,0
00

  
(1

,0
40

) 
(8

,5
52

) 
7,

52
8 

 
 

 
7,

93
6 

          

 
 

 
Tr

an
sf

er
s 

Fr
om

 (
to

) 
E

n
d

ow
m

en
t

 (4
,2

93
) 

(2
4,

81
9)

 
 

P
ri

n
ci

p
al

, P
la

n
t 

&
 S

tu
d

en
t 

L
oa

n
 

(1
0,

00
0)

 
(5

,2
33

) 
(8

,6
14

) 
(3

1)
 

 
 

(2
3,

87
8)

 
         

 1
9,

00
8 

 
(1

0,
96

9)
 

Su
rp

lu
s 

/ 
(D

efi
 c

it
) 

 
(6

,2
73

) 
(1

7,
16

6)
 

7,
49

7 
 

  
  

(1
5,

94
2)

 
         

 12
9,

97
4 

 
14

8,
98

2 
 

B
eg

in
n

in
g 

O
p

er
at

in
g 

E
qu

it
y 

62
6 

 
45

,1
65

  
53

,5
36

  
38

,6
74

  
  

12
  

13
8,

01
3 

14
8,

98
2 

 
13

8,
01

3 
 

E
n

d
in

g 
O

p
er

at
in

g 
E

qu
it

y 
62

6 
 

38
,8

92
  

36
,3

70
  

46
,1

71
  

 
12

  
12

2,
07

1 
          

N
O

TE
S: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

• 
O

pe
ra

tin
g 

eq
ui

ty
 re

pr
es

en
ts

 re
se

rv
es

 a
nd

 b
al

an
ce

s a
va

ila
bl

e 
fo

r f
ut

ur
e 

us
es

 a
nd

 m
ay

 in
cl

ud
e 

fu
nd

s t
ha

t a
re

 sp
ec

ifi 
ca

lly
 in

ve
st

ed
 a

nd
 th

er
ef

or
e 

no
t a

va
ila

bl
e 

fo
r e

xp
en

di
tu

re
 in

 th
e 

cu
rr

en
t p

er
io

d.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 re

fl e
ct

 a
n 

al
lo

ca
tio

n 
of

 tu
iti

on
 re

ve
nu

e 
or

 c
en

tr
al

 a
dm

in
is

tr
at

iv
e 

co
st

s. 
 T

hi
s i

s c
on

si
st

en
t w

ith
 S

ta
nf

or
d’

s p
ol

ic
y 

fo
r t

ho
se

 u
ni

ts
 n

ot
 o

pe
ra

tin
g 

un
de

r a
 fo

rm
ul

a 
ar

ra
ng

em
en

t.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 in

cl
ud

e 
en

do
w

m
en

t p
ri

nc
ip

al
, s

tu
de

nt
 lo

an
 fu

nd
s, 

an
d 

pl
an

t f
un

ds
. 

 
 

 
 

 
 

 
 

• 
Th

e 
ge

ne
ra

l f
un

ds
 a

llo
ca

tio
n 

sh
ow

n 
in

 th
is

 sc
he

du
le

 in
cl

ud
es

 o
ne

-t
im

e 
al

lo
ca

tio
ns

 (i
nc

lu
di

ng
 tu

iti
on

 a
llo

w
an

ce
) a

nd
 th

er
ef

or
e 

w
ill

 n
ot

 m
at

ch
 th

e 
ba

se
 fi 

gu
re

 sh
ow

n 
in

 th
e 

ta
bl

e 
on

 p
ag

e 
13

. 



72          Appendix A:  Consolidated Budgets for Selected Units

SC
H

O
O

L
 O

F
 H

U
M

A
N

IT
IE

S 
A

N
D

 S
C

IE
N

C
E

S 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

20
06

/0
7 

C
O

N
SO

L
ID

A
T

E
D

 F
O

R
E

C
A

ST
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(I

N
 T

H
O

U
SA

N
D

S 
O

F
 D

O
L

L
A

R
S)

 
 

 

 
20

04
/0

5 
20

05
/0

6 
 

 
O

pe
ra

tin
g 

D
es

ig
na

te
d 

Re
st

ri
ct

ed
 

Re
st

ri
ct

ed
 

G
ra

nt
s 

&
  

Au
xi

lia
ry

 &
 

20
06

/0
7

 
Ac

tu
al

s 
Pr

oj
ec

tio
n 

 
 

Bu
dg

et
 

Fu
nd

s 
Ex

pe
nd

ab
le

 
En

do
w

m
en

t 
Co

nt
ra

ct
s 

Se
rv

ic
e 

Ce
nt

er
 

To
ta

l

 
 

 
R

ev
en

u
es

 
 

 
 

 
 

 
 

 13
3,

03
3 

 
12

2,
94

3 
 

 
G

en
er

al
 F

u
n

d
s 

A
llo

ca
ti

on
 

13
6,

61
2 

 
 

 
 

 
 

13
6,

61
2 

16
5,

34
8 

 
18

0,
23

9 
 

 
R

es
tr

ic
te

d
 R

ev
en

u
es

 
5 

 
2,

20
2 

 
9,

16
8 

 
90

,8
59

  
82

,4
31

  
3,

21
5 

 
18

7,
88

0 

 
9,

17
8 

 
9,

68
0 

 
 

In
te

rn
al

 R
ev

en
u

es
 

40
8 

 
10

3 
 

(6
7)

 
(2

05
) 

 
9,

92
9 

 
10

,1
68

 

 (3
,8

03
) 

7,
53

4 
 

 
O

p
er

at
in

g 
Tr

an
sf

er
s 

55
,9

07
  

20
,2

26
  

26
  

(6
6,

76
0)

 
 

56
3 

 
9,

96
2 

30
3,

75
6 

 
32

0,
39

6 
To

ta
l R

ev
en

u
es

 
19

2,
93

2 
 

22
,5

31
 

9,
12

7 
 

23
,8

94
  

82
,4

31
  

13
,7

07
  

34
4,

62
2 

          

 
 

 
E

xp
en

se
s 

 
 

 
 

 
 

 

10
3,

99
5 

 
10

7,
31

2 
 

 
A

ca
d

em
ic

 S
al

ar
ie

s 
80

,0
60

  
7,

04
9 

 
2,

02
0 

 
4,

00
0 

 
21

,8
55

  
38

4 
 

11
5,

36
8 

 3
0,

08
1 

 
33

,1
05

  
 

St
af

f 
Sa

la
ri

es
 

22
,6

20
  

1,
29

9 
 

58
5 

 
96

8 
 

3,
51

0 
 

2,
82

4 
 

31
,8

06
 

 4
9,

84
4 

 
51

,1
88

  
 

B
en

efi
 t

s 
an

d
 O

th
er

 C
om

p
en

sa
ti

on
 

39
,2

29
  

2,
87

6 
 

1,
23

2 
 

2,
64

9 
 

8,
42

2 
 

1,
00

7 
 

55
,4

15
 

10
9,

96
0 

 
10

9,
87

4 
 

 
N

on
-S

al
ar

y 
E

xp
en

se
s 

34
,2

44
  

6,
75

9 
 

4,
29

9 
 

9,
15

4 
 

45
,5

87
  

9,
22

0 
 

10
9,

26
3 

 1
3,

19
0 

 
15

,0
03

  
 

In
te

rn
al

 E
xp

en
se

s 
11

,2
20

  
83

8 
 

93
3 

 
1,

41
6 

 
3,

05
7 

 
27

2 
 

17
,7

36
 

30
7,

07
0 

 
31

6,
48

2 
 

To
ta

l E
xp

en
se

s 
18

7,
37

3 
 

18
,8

21
  

9,
06

9 
 

18
,1

87
  

82
,4

31
  

13
,7

07
  

32
9,

58
8 

          

 (3
,3

14
) 

3,
91

4 
 

R
ev

en
u

es
 le

ss
 E

xp
en

se
s 

5,
55

9 
 

3,
71

0 
58

  
5,

70
7 

 
 

  
15

,0
34

  
         

 
 

 
Tr

an
sf

er
s 

Fr
om

 (
to

) 
E

n
d

ow
m

en
t

 
(2

18
) 

(5
,8

80
) 

 
 P

ri
n

ci
p

al
, P

la
n

t 
&

 S
tu

d
en

t 
L

oa
n

 
(5

,5
59

) 
(7

) 
(2

93
) 

(5
44

) 
 

 
(6

,4
03

) 
         

 (3
,5

32
) 

(1
,9

66
) 

Su
rp

lu
s 

/ 
(D

efi
 c

it
) 

 
3,

70
3 

(2
35

) 
5,

16
3 

 
  

  
8,

63
1 

          

14
0,

28
5 

 
13

6,
75

3 
 

B
eg

in
n

in
g 

O
p

er
at

in
g 

E
qu

it
y 

5,
60

8 
 

40
,6

69
  

38
,4

92
  

50
,4

29
  

14
  

(4
25

) 
13

4,
78

7 

13
6,

75
3 

 
13

4,
78

7 
 

E
n

d
in

g 
O

p
er

at
in

g 
E

qu
it

y 
5,

60
8 

 
44

,3
72

  
38

,2
57

  
55

,5
92

  
14

  
(4

25
) 

14
3,

41
8 

          

N
O

TE
S: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

• 
O

pe
ra

tin
g 

eq
ui

ty
 re

pr
es

en
ts

 re
se

rv
es

 a
nd

 b
al

an
ce

s a
va

ila
bl

e 
fo

r f
ut

ur
e 

us
es

 a
nd

 m
ay

 in
cl

ud
e 

fu
nd

s t
ha

t a
re

 sp
ec

ifi 
ca

lly
 in

ve
st

ed
 a

nd
 th

er
ef

or
e 

no
t a

va
ila

bl
e 

fo
r e

xp
en

di
tu

re
 in

 th
e 

cu
rr

en
t p

er
io

d.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 re

fl e
ct

 a
n 

al
lo

ca
tio

n 
of

 tu
iti

on
 re

ve
nu

e 
or

 c
en

tr
al

 a
dm

in
is

tr
at

iv
e 

co
st

s. 
 T

hi
s i

s c
on

si
st

en
t w

ith
 S

ta
nf

or
d’

s p
ol

ic
y 

fo
r t

ho
se

 u
ni

ts
 n

ot
 o

pe
ra

tin
g 

un
de

r a
 fo

rm
ul

a 
ar

ra
ng

em
en

t.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 in

cl
ud

e 
en

do
w

m
en

t p
ri

nc
ip

al
, s

tu
de

nt
 lo

an
 fu

nd
s, 

an
d 

pl
an

t f
un

ds
. 

 
 

 
 

 
 

 
 

• 
Th

e 
ge

ne
ra

l f
un

ds
 a

llo
ca

tio
n 

sh
ow

n 
in

 th
is

 sc
he

du
le

 in
cl

ud
es

 o
ne

-t
im

e 
al

lo
ca

tio
ns

 (i
nc

lu
di

ng
 tu

iti
on

 a
llo

w
an

ce
) a

nd
 th

er
ef

or
e 

w
ill

 n
ot

 m
at

ch
 th

e 
ba

se
 fi 

gu
re

 sh
ow

n 
in

 th
e 

ta
bl

e 
on

 p
ag

e 
13

. 



Appendix A:  Consolidated Budgets for Selected Units             73

SC
H

O
O

L
 O

F
 L

A
W

  
 

 
 

 
 

 
 

20
06

/0
7 

C
O

N
SO

L
ID

A
T

E
D

 F
O

R
E

C
A

ST
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(I
N

 T
H

O
U

SA
N

D
S 

O
F

 D
O

L
L

A
R

S)
 

 
 

 
20

04
/0

5 
20

05
/0

6 
O

pe
ra

tin
g 

D
es

ig
na

te
d 

Re
st

ri
ct

ed
 

Re
st

ri
ct

ed
 

G
ra

nt
s 

&
  

20
06

/0
7

 
Ac

tu
al

s 
Pr

oj
ec

tio
n 

Bu
dg

et
 

Fu
nd

s 
Ex

pe
nd

ab
le

 
En

do
w

m
en

t 
Co

nt
ra

ct
s 

To
ta

l

 
 

 
R

ev
en

u
es

 

 1
4,

53
9 

 
15

,7
28

  
 

G
en

er
al

 F
u

n
d

s 
A

llo
ca

ti
on

 
17

,4
47

  
 

 
 

 
17

,4
47

 

 2
7,

04
8 

 
32

,8
88

  
 

R
es

tr
ic

te
d

 R
ev

en
u

es
 

28
5 

 
4,

39
1 

 
7,

56
2 

 
22

,4
08

  
90

  
34

,7
36

 

 
1 

 
 

 
In

te
rn

al
 R

ev
en

u
es

 
 

 
 

 
 

 

 
1,

29
1 

 
(2

0)
  

 
O

p
er

at
in

g 
Tr

an
sf

er
s 

24
,3

30
  

(2
,0

30
) 

(2
,6

00
) 

(1
9,

42
0)

 
 

28
0 

 4
2,

87
9 

 
48

,5
96

  
To

ta
l R

ev
en

u
es

 
42

,0
62

  
2,

36
1 

4,
96

2 
 

2,
98

8 
 

90
  

52
,4

63
  

        

 
 

 
E

xp
en

se
s 

 
 

 
 

 
 

 1
1,

72
9 

 
13

,3
65

  
 

A
ca

d
em

ic
 S

al
ar

ie
s 

14
,2

07
  

18
2 

 
31

7 
 

21
  

21
  

14
,7

48
 

 
6,

77
9 

 
7,

65
0 

 
 

St
af

f 
Sa

la
ri

es
 

7,
17

0 
 

30
1 

 
57

2 
 

42
  

21
  

8,
10

6 

 
6,

16
5 

 
7,

42
3 

 
 

B
en

efi
 t

s 
an

d
 O

th
er

 C
om

p
en

sa
ti

on
 

7,
56

2 
 

25
1 

 
39

9 
 

20
  

13
  

8,
24

5 

 1
2,

35
0 

 
13

,7
72

  
 

N
on

-S
al

ar
y 

E
xp

en
se

s 
12

,1
56

  
1,

35
6 

 
78

6 
 

22
3 

 
35

  
14

,5
56

 

 
1,

23
2 

 
95

0 
 

 
In

te
rn

al
 E

xp
en

se
s 

75
1 

 
 

23
2 

 
26

  
 

1,
00

9 

 3
8,

25
5 

 
43

,1
60

  
To

ta
l E

xp
en

se
s 

41
,8

46
  

2,
09

0 
 

2,
30

6 
 

33
2 

 
90

  
46

,6
64

  
       

 
4,

62
4 

 
5,

43
6 

 
R

ev
en

u
es

 le
ss

 E
xp

en
se

s 
21

6 
 

27
1 

 
2,

65
6 

 
2,

65
6 

  
5,

79
9 

        

 
 

 
Tr

an
sf

er
s 

Fr
om

 (
to

) 
E

n
d

ow
m

en
t

 (2
,2

43
) 

(7
,5

00
) 

 
  P

ri
n

ci
p

al
, P

la
n

t 
&

 S
tu

d
en

t 
L

oa
n

 
 

(1
,5

15
) 

(2
,9

00
) 

(2
,8

10
) 

 
(7

,2
25

) 
       

 
2,

38
1 

 
(2

,0
64

) 
Su

rp
lu

s 
/ 

(D
efi

 c
it

) 
21

6 
 

(1
,2

44
) 

(2
44

) 
(1

54
) 

 
 

(1
,4

26
) 

       

 1
8,

31
6 

 
20

,6
97

  
B

eg
in

n
in

g 
O

p
er

at
in

g 
E

qu
it

y 
18

  
4,

52
2 

 
11

,5
21

  
2,

57
2 

 
 

18
,6

33
 

 2
0,

69
7 

 
18

,6
33

 
E

n
d

in
g 

O
p

er
at

in
g 

E
qu

it
y 

23
4 

 
3,

27
8 

 
11

,2
77

  
2,

41
8 

 
17

,2
07

 
        

N
O

TE
S: 

 
 

 
 

 
 

 
 

• 
O

pe
ra

tin
g 

eq
ui

ty
 re

pr
es

en
ts

 re
se

rv
es

 a
nd

 b
al

an
ce

s a
va

ila
bl

e 
fo

r f
ut

ur
e 

us
es

 a
nd

 m
ay

 in
cl

ud
e 

fu
nd

s t
ha

t a
re

 sp
ec

ifi 
ca

lly
 in

ve
st

ed
 a

nd
 th

er
ef

or
e 

no
t a

va
ila

bl
e 

fo
r e

xp
en

di
tu

re
 in

 th
e 

cu
rr

en
t p

er
io

d.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 re

fl e
ct

 a
n 

al
lo

ca
tio

n 
of

 tu
iti

on
 re

ve
nu

e 
or

 c
en

tr
al

 a
dm

in
is

tr
at

iv
e 

co
st

s. 
 T

hi
s i

s c
on

si
st

en
t w

ith
 S

ta
nf

or
d’

s p
ol

ic
y 

fo
r t

ho
se

 u
ni

ts
 n

ot
 o

pe
ra

tin
g 

un
de

r a
 fo

rm
ul

a 
ar

ra
ng

em
en

t.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 in

cl
ud

e 
en

do
w

m
en

t p
ri

nc
ip

al
, s

tu
de

nt
 lo

an
 fu

nd
s, 

an
d 

pl
an

t f
un

ds
. 

 
 

 
 

 
 

 

• 
Th

e 
ge

ne
ra

l f
un

ds
 a

llo
ca

tio
n 

sh
ow

n 
in

 th
is

 sc
he

du
le

 in
cl

ud
es

 o
ne

-t
im

e 
al

lo
ca

tio
ns

 (i
nc

lu
di

ng
 tu

iti
on

 a
llo

w
an

ce
) a

nd
 th

er
ef

or
e 

w
ill

 n
ot

 m
at

ch
 th

e 
ba

se
 fi 

gu
re

 sh
ow

n 
in

 th
e 

ta
bl

e 
on

 p
ag

e 
13

. 



74          Appendix A:  Consolidated Budgets for Selected Units

SC
H

O
O

L
 O

F
 M

E
D

IC
IN

E
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

20
06

/0
7 

C
O

N
SO

L
ID

A
T

E
D

 F
O

R
E

C
A

ST
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(I
N

 T
H

O
U

SA
N

D
S 

O
F

 D
O

L
L

A
R

S)
 

 
 

 
20

04
/0

5 
20

05
/0

6 
O

pe
ra

tin
g 

D
es

ig
na

te
d 

D
es

ig
na

te
d 

Re
st

ri
ct

ed
 

Re
st

ri
ct

ed
 

G
ra

nt
s 

&
  

Au
xi

lia
ry

 &
 

20
06

/0
7

 
Ac

tu
al

s 
Pr

oj
ec

tio
n 

Bu
dg

et
 

Fu
nd

s 
Cl

in
ic

s 
Ex

pe
nd

ab
le

 
En

do
w

m
en

t 
Co

nt
ra

ct
s 

Se
rv

ic
e 

Ce
nt

er
 

To
ta

l

 
 

 
R

ev
en

u
es

 
 

 
 

 
 

 8
1,

45
5 

79
,2

82
  

 
G

en
er

al
 F

u
n

d
s 

A
llo

ca
ti

on
 

79
,7

12
  

 
 

 
 

 
 

79
,7

12
 

83
1,

74
2 

 
87

2,
71

4 
 

 
R

es
tr

ic
te

d
 R

ev
en

u
es

 
 

51
,2

33
  

29
0,

01
4 

 
85

,2
03

  
86

,8
32

  
38

6,
32

8 
 

31
,8

20
  

93
1,

43
0 

 3
1,

32
9 

 
41

,9
87

  
 

In
te

rn
al

 R
ev

en
u

es
 

 
29

,0
82

  
 

 
 

 
16

,9
99

  
46

,0
81

 

 
2,

44
4 

 
2,

33
5 

 
 

O
p

er
at

in
g 

Tr
an

sf
er

s 
71

,2
91

  
(9

,0
02

) 
(1

0,
07

2)
 

(2
0,

41
8)

 
(3

1,
38

9)
 

 
 

41
0 

94
6,

97
0 

 
99

6,
31

8 
 

To
ta

l R
ev

en
u

es
 

15
1,

00
3 

 
71

,3
13

  
27

9,
94

2 
 

64
,7

85
  

55
,4

43
  

38
6,

32
8 

 
48

,8
19

  
1,

05
7,

63
3 

           

 
 

 
E

xp
en

se
s 

 
 

 
 

 
 

 
 

24
9,

00
1 

 
26

9,
49

8 
 

 
A

ca
d

em
ic

 S
al

ar
ie

s 
14

,2
85

  
18

,8
15

  
12

2,
66

7 
 

11
,3

38
  

13
,4

41
  

10
9,

75
6 

 
5,

23
7 

 
29

5,
53

9 

10
4,

98
8 

 
11

6,
40

6 
 

 
St

af
f 

Sa
la

ri
es

 
35

,8
56

  
10

,9
99

  
22

,8
00

  
3,

99
4 

 
2,

42
1 

 
24

,8
32

  
16

,0
31

  
11

6,
93

3 

15
8,

01
8 

 
19

0,
38

0 
 

 
B

en
efi

 t
s 

an
d

 O
th

er
 C

om
p

en
sa

ti
on

 
21

,0
28

  
15

,6
23

  
10

2,
54

5 
 

5,
17

8 
 

5,
51

4 
 

42
,9

07
  

7,
62

6 
 

20
0,

42
1 

31
0,

26
7 

 
34

7,
65

6 
 

 
N

on
-S

al
ar

y 
E

xp
en

se
s 

59
,9

47
  

33
,7

62
  

15
,3

32
  

15
,7

20
  

21
,0

35
  

20
1,

18
6 

 
18

,8
61

  
36

5,
84

3 

 6
4,

50
8 

 
56

,5
17

  
 

In
te

rn
al

 E
xp

en
se

s 
19

,8
87

  
4,

27
4 

 
16

,5
98

  
4,

27
4 

 
7,

34
3 

 
7,

64
7 

 
1,

40
0 

 
61

,4
23

 

88
6,

78
2 

 
98

0,
45

7 
 

To
ta

l E
xp

en
se

s 
15

1,
00

3 
 

83
,4

73
  

27
9,

94
2 

 
40

,5
04

  
49

,7
54

  
38

6,
32

8 
 

49
,1

55
  

1,
04

0,
15

9 
          

 6
0,

18
8 

 
15

,8
61

  
R

ev
en

u
es

 le
ss

 E
xp

en
se

s 
 

(1
2,

16
0)

 
 

24
,2

81
  

5,
68

9 
 

  
(3

36
) 

17
,4

74
  

          

 
 

 
Tr

an
sf

er
s 

Fr
om

 (
to

) 
E

n
d

ow
m

en
t

 (
38

,2
29

)  
  (

12
,2

18
) 

 
 P

ri
n

ci
p

al
, P

la
n

t 
&

 S
tu

d
en

t 
L

oa
n

 
 

   
 (

9,
81

0)
 

 
(1

2,
00

0)
 

(2
,0

45
) 

 
 

(2
3,

85
5)

          

 
21

,9
59

  
3,

64
3 

 
Su

rp
lu

s 
/ 

(D
efi

 c
it

) 
  

(2
7,

18
6)

 
  

12
,2

81
  

3,
64

4 
 

 
(3

36
) 

(6
,3

81
) 

          

35
0,

65
2 

 
37

2,
61

1 
 

B
eg

in
n

in
g 

O
p

er
at

in
g 

E
qu

it
y 

 
13

9,
31

4 
 

3,
95

5 
 

14
7,

02
4 

 
88

,6
13

  
  

2,
31

3 
 

37
6,

25
4 

37
2,

61
1 

 
37

6,
25

4 
 

E
n

d
in

g 
O

p
er

at
in

g 
E

qu
it

y 
 

11
2,

12
8 

 
3,

95
5 

 
15

9,
30

5 
 

92
,2

57
  

 
1,

97
7 

 
36

9,
87

3 

N
O

TE
S: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

• 
O

pe
ra

tin
g 

eq
ui

ty
 re

pr
es

en
ts

 re
se

rv
es

 a
nd

 b
al

an
ce

s a
va

ila
bl

e 
fo

r f
ut

ur
e 

us
es

 a
nd

 m
ay

 in
cl

ud
e 

fu
nd

s t
ha

t a
re

 sp
ec

ifi 
ca

lly
 in

ve
st

ed
 a

nd
 th

er
ef

or
e 

no
t a

va
ila

bl
e 

fo
r e

xp
en

di
tu

re
 in

 th
e 

cu
rr

en
t p

er
io

d.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 in

cl
ud

e 
en

do
w

m
en

t p
ri

nc
ip

al
, s

tu
de

nt
 lo

an
 fu

nd
s, 

an
d 

pl
an

t f
un

ds
.



Appendix A:  Consolidated Budgets for Selected Units             75

V
IC

E
 P

R
O

V
O

ST
 F

O
R

 U
N

D
E

R
G

R
A

D
U

A
T

E
 E

D
U

C
A

T
IO

N
  

 
 

 
 

 
 

 
20

06
/0

7 
C

O
N

SO
L

ID
A

T
E

D
 F

O
R

E
C

A
ST

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(I

N
 T

H
O

U
SA

N
D

S 
O

F
 D

O
L

L
A

R
S)

 
 

 

 
20

04
/0

5 
20

05
/0

6 
O

pe
ra

tin
g 

D
es

ig
na

te
d 

Re
st

ri
ct

ed
 

Re
st

ri
ct

ed
 

Au
xi

lia
ry

 &
  

20
06

/0
7

 
Ac

tu
al

s 
Pr

oj
ec

tio
n 

Bu
dg

et
 

Fu
nd

s 
Ex

pe
nd

ab
le

 
En

do
w

m
en

t 
Se

rv
ic

e 
Ce

nt
er

 
To

ta
l

 
 

 
R

ev
en

u
es

 

10
,7

71
  

13
,8

11
  

 
G

en
er

al
 F

u
n

d
s 

A
llo

ca
ti

on
 

19
,2

97
  

 
 

 
 

19
,2

97
 

11
,7

19
   

13
,8

00
  

 
R

es
tr

ic
te

d
 R

ev
en

u
es

 
15

7 
 

90
2 

 
29

8 
 

15
,6

63
  

2,
15

7 
 

19
,1

77
 

 
 

(7
2)

 
 

In
te

rn
al

 R
ev

en
u

es
 

 
(7

2)
 

 
(1

0)
 

 
(8

2)

 
(3

) 
(6

,7
48

) 
 

O
p

er
at

in
g 

Tr
an

sf
er

s 
12

,1
15

  
(2

09
) 

22
5 

 
(1

8,
47

2)
 

(2
50

) 
(6

,5
91

)

 2
2,

48
7 

 
20

,7
91

  
To

ta
l R

ev
en

u
es

 
31

,5
69

  
62

1 
 

52
3 

 
(2

,8
19

) 
1,

90
7 

 
31

,8
01

  
      

 
 

 
E

xp
en

se
s 

 
 

 
 

 
 

 
5,

42
6 

 
6,

24
2 

 
 

A
ca

d
em

ic
 S

al
ar

ie
s 

6,
90

1 
 

 
 

 
 

6,
90

1 

 
5,

73
4 

 
6,

28
7 

 
 

St
af

f 
Sa

la
ri

es
 

9,
20

1 
 

 
 

 
 

9,
20

1 

 
4,

39
7 

 
4,

38
6 

 
 

B
en

efi
 t

s 
an

d
 O

th
er

 C
om

p
en

sa
ti

on
 

5,
68

6 
 

25
  

 
 

 
5,

71
1 

 
3,

64
5 

 
4,

28
6 

 
 

N
on

-S
al

ar
y 

E
xp

en
se

s 
8,

73
3 

 
30

2 
 

46
8 

 
27

  
1,

90
7 

 
11

,4
37

 

 
1,

31
1 

 
1,

06
0 

 
 

In
te

rn
al

 E
xp

en
se

s 
1,

09
5 

 
 

5 
 

2 
 

 
1,

10
2 

 2
0,

51
3 

 
22

,2
61

  
To

ta
l E

xp
en

se
s 

31
,6

16
  

32
7 

 
47

3 
 

29
  

1,
90

7 
 

34
,3

52
  

       

 
1,

97
4 

 
(1

,4
70

) 
R

ev
en

u
es

 le
ss

 E
xp

en
se

s 
(4

7)
 

29
4 

 
50

  
(2

,8
48

) 
 

(2
,5

51
) 

    

 
 

 
Tr

an
sf

er
s 

Fr
om

 (
to

) 
E

n
d

ow
m

en
t

 
2,

42
3 

 
(4

,9
94

) 
 

P
ri

n
ci

p
al

, P
la

n
t 

&
 S

tu
d

en
t 

L
oa

n
 

(5
0)

 
 

 
 

 
(5

0)
 

       

 
4,

39
7 

 
(6

,4
64

) 
Su

rp
lu

s 
/ 

(D
efi

 c
it

) 
(9

7)
 

29
4 

 
50

  
(2

,8
48

) 
 

(2
,6

01
) 

        

 1
0,

59
7 

 
14

,9
94

  
B

eg
in

n
in

g 
O

p
er

at
in

g 
E

qu
it

y 
2,

51
6 

 
1,

79
4 

 
22

6 
 

3,
99

4 
 

8,
53

0 

 1
4,

99
4 

 
8,

53
0 

 
E

n
d

in
g 

O
p

er
at

in
g 

E
qu

it
y 

2,
41

9 
 

2,
08

8 
 

27
6 

 
1,

14
6 

 
 

5,
92

9 
     

N
O

TE
S: 

 
 

 
 

 
 

 
 

• 
O

pe
ra

tin
g 

eq
ui

ty
 re

pr
es

en
ts

 re
se

rv
es

 a
nd

 b
al

an
ce

s a
va

ila
bl

e 
fo

r f
ut

ur
e 

us
es

 a
nd

 m
ay

 in
cl

ud
e 

fu
nd

s t
ha

t a
re

 sp
ec

ifi 
ca

lly
 in

ve
st

ed
 a

nd
 th

er
ef

or
e 

no
t a

va
ila

bl
e 

fo
r e

xp
en

di
tu

re
 in

 th
e 

cu
rr

en
t p

er
io

d.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 re

fl e
ct

 a
n 

al
lo

ca
tio

n 
of

 tu
iti

on
 re

ve
nu

e 
or

 c
en

tr
al

 a
dm

in
is

tr
at

iv
e 

co
st

s. 
 T

hi
s i

s c
on

si
st

en
t w

ith
 S

ta
nf

or
d’

s p
ol

ic
y 

fo
r t

ho
se

 u
ni

ts
 n

ot
 o

pe
ra

tin
g 

un
de

r a
 fo

rm
ul

a 
ar

ra
ng

em
en

t.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 in

cl
ud

e 
en

do
w

m
en

t p
ri

nc
ip

al
, s

tu
de

nt
 lo

an
 fu

nd
s, 

an
d 

pl
an

t f
un

ds
. 

 
 

 
 

 
 

 

• 
Th

e 
ge

ne
ra

l f
un

ds
 a

llo
ca

tio
n 

sh
ow

n 
in

 th
is

 sc
he

du
le

 in
cl

ud
es

 o
ne

-t
im

e 
al

lo
ca

tio
ns

 (i
nc

lu
di

ng
 tu

iti
on

 a
llo

w
an

ce
) a

nd
 th

er
ef

or
e 

w
ill

 n
ot

 m
at

ch
 th

e 
ba

se
 fi 

gu
re

 sh
ow

n 
in

 th
e 

ta
bl

e 
on

 p
ag

e 
13

.



76          Appendix A:  Consolidated Budgets for Selected Units

V
IC

E
 P

R
O

V
O

ST
 A

N
D

 D
E

A
N

 O
F

 R
E

SE
A

C
H

 A
N

D
 G

R
A

D
U

A
T

E
 P

O
L

IC
Y

 
20

06
/0

7 
C

O
N

SO
L

ID
A

T
E

D
 F

O
R

E
C

A
ST

(I
N

 T
H

O
U

SA
N

D
S 

O
F

 D
O

L
L

A
R

S)
 

 
 

 
20

04
/0

5 
20

05
/0

6 
 

 
O

pe
ra

tin
g 

D
es

ig
na

te
d 

Re
st

ri
ct

ed
 

Re
st

ri
ct

ed
 

G
ra

nt
s 

&
  

Au
xi

lia
ry

 &
 

20
06

/0
7

 
Ac

tu
al

s 
Pr

oj
ec

tio
n 

 
 

Bu
dg

et
 

Fu
nd

s 
Ex

pe
nd

ab
le

 
En

do
w

m
en

t 
Co

nt
ra

ct
s 

Se
rv

ic
e 

Ce
nt

er
 

To
ta

l

 
 

 
R

ev
en

u
es

 
 

 
 

 
 

 
 

    

 2
7,

86
6 

 
28

,8
66

  
 

G
en

er
al

 F
u

n
d

s 
A

llo
ca

ti
on

 
33

,2
99

  
 

 
 

 
 

33
,2

99
 

 16
7,

92
8 

 
15

2,
38

2 
 

 
R

es
tr

ic
te

d
 R

ev
en

u
es

 
(2

) 
5,

03
9 

 
12

,2
65

  
29

,2
54

  
84

,1
01

  
 

13
0,

65
7 

 
1,

92
1 

 
1,

68
5 

 
 

In
te

rn
al

 R
ev

en
u

es
 

87
1 

 
(1

5)
 

 
 

 
96

4 
 

1,
82

0 

 (1
,3

10
) 

(1
,8

18
) 

 
O

p
er

at
in

g 
Tr

an
sf

er
s 

11
,6

67
  

1,
21

6 
 

(3
,7

55
) 

(1
7,

24
6)

 
 

 
(8

,1
18

)

19
6,

40
5 

 
18

1,
11

5 
 

To
ta

l R
ev

en
u

es
 

45
,8

35
  

6,
24

0 
 

8,
51

0 
12

,0
08

  
84

,1
01

  
96

4 
 

15
7,

65
8 

                

 
 

 
E

xp
en

se
s 

 
 

 
 

 
 

 

 2
7,

02
8 

 
27

,6
56

  
 

A
ca

d
em

ic
 S

al
ar

ie
s 

4,
92

5 
 

1,
44

4 
 

1,
98

0 
 

1,
25

9 
 

15
,2

47
  

40
2 

 
25

,2
57

 

 2
1,

51
5 

 
23

,3
27

  
 

St
af

f 
Sa

la
ri

es
 

19
,1

62
  

1,
38

5 
 

1,
28

6 
 

25
8 

 
4,

00
5 

 
85

  
26

,1
81

 

 1
6,

49
2 

 
17

,8
34

  
 

B
en

efi
 t

s 
an

d
 O

th
er

 C
om

p
en

sa
ti

on
 

7,
11

0 
 

1,
02

4 
 

1,
31

8 
 

55
8 

 
7,

53
2 

 
16

5 
 

17
,7

07
 

11
1,

09
6 

 
97

,7
90

  
 

N
on

-S
al

ar
y 

E
xp

en
se

s 
12

,9
23

  
3,

36
1 

 
6,

41
6 

 
2,

18
1 

 
55

,9
80

  
30

3 
 

81
,1

64
 

 
9,

17
6 

 
6,

90
9 

 
 

In
te

rn
al

 E
xp

en
se

s 
3,

74
7 

 
29

6 
 

78
8 

 
29

3 
 

1,
33

7 
 

28
  

6,
48

9 

18
5,

30
7 

 
17

3,
51

6 
 

To
ta

l E
xp

en
se

s 
47

,8
67

  
7,

51
0 

 
11

,7
88

  
4,

54
9 

 
84

,1
01

  
98

3 
 

15
6,

79
8 

         

 1
1,

09
8 

 
7,

59
9 

 
R

ev
en

u
es

 le
ss

 E
xp

en
se

s 
(2

,0
32

) 
(1

,2
70

) 
(3

,2
78

) 
7,

45
9 

 
  

(1
9)

 
86

0

 
 

 
Tr

an
sf

er
s 

Fr
om

 (
to

) 
E

n
d

ow
m

en
t

 
1,

05
6 

 
(2

,3
96

) 
 

P
ri

n
ci

p
al

, P
la

n
t 

&
 S

tu
d

en
t 

L
oa

n
 

(3
4)

 
(3

50
) 

1,
63

5 
 

(2
,2

74
) 

 
 

(1
,0

23
)

 1
2,

15
4 

 
5,

20
3 

 
Su

rp
lu

s 
/ 

(D
efi

 c
it

) 
(2

,0
66

) 
(1

,6
20

) 
(1

,6
43

) 
5,

18
5 

 
  

(1
9)

 
(1

63
) 

          

 7
2,

16
5 

 
84

,3
19

  
B

eg
in

n
in

g 
O

p
er

at
in

g 
E

qu
it

y 
6,

42
9 

 
26

,3
73

  
22

,1
39

  
34

,5
09

  
  

72
  

89
,5

22
 

 8
4,

31
9 

 
89

,5
22

 
E

n
d

in
g 

O
p

er
at

in
g 

E
qu

it
y 

4,
36

3 
 

24
,7

53
  

20
,4

96
  

39
,6

94
  

  
53

  
89

,3
59

  
         

N
O

TE
S: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

• 
O

pe
ra

tin
g 

eq
ui

ty
 re

pr
es

en
ts

 re
se

rv
es

 a
nd

 b
al

an
ce

s a
va

ila
bl

e 
fo

r f
ut

ur
e 

us
es

 a
nd

 m
ay

 in
cl

ud
e 

fu
nd

s t
ha

t a
re

 sp
ec

ifi 
ca

lly
 in

ve
st

ed
 a

nd
 th

er
ef

or
e 

no
t a

va
ila

bl
e 

fo
r e

xp
en

di
tu

re
 in

 th
e 

cu
rr

en
t p

er
io

d.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 re

fl e
ct

 a
n 

al
lo

ca
tio

n 
of

 tu
iti

on
 re

ve
nu

e 
or

 c
en

tr
al

 a
dm

in
is

tr
at

iv
e 

co
st

s. 
 T

hi
s i

s c
on

si
st

en
t w

ith
 S

ta
nf

or
d’

s p
ol

ic
y 

fo
r t

ho
se

 u
ni

ts
 n

ot
 o

pe
ra

tin
g 

un
de

r a
 fo

rm
ul

a 
ar

ra
ng

em
en

t.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 in

cl
ud

e 
en

do
w

m
en

t p
ri

nc
ip

al
, s

tu
de

nt
 lo

an
 fu

nd
s, 

an
d 

pl
an

t f
un

ds
. 

 
 

 
 

 
 

 
 

• 
Th

e 
ge

ne
ra

l f
un

ds
 a

llo
ca

tio
n 

sh
ow

n 
in

 th
is

 sc
he

du
le

 in
cl

ud
es

 o
ne

-t
im

e 
al

lo
ca

tio
ns

 (i
nc

lu
di

ng
 tu

iti
on

 a
llo

w
an

ce
) a

nd
 th

er
ef

or
e 

w
ill

 n
ot

 m
at

ch
 th

e 
ba

se
 fi 

gu
re

 sh
ow

n 
in

 th
e 

ta
bl

e 
on

 p
ag

e 
13

.



Appendix A:  Consolidated Budgets for Selected Units             77

H
O

O
V

E
R

 I
N

ST
IT

U
T

IO
N

20
06

/0
7 

C
O

N
SO

L
ID

A
T

E
D

 F
O

R
E

C
A

ST

(I
N

 T
H

O
U

SA
N

D
S 

O
F

 D
O

L
L

A
R

S)
 

 
 

 
20

04
/0

5 
20

05
/0

6 
O

pe
ra

tin
g 

D
es

ig
na

te
d 

Re
st

ri
ct

ed
 

Re
st

ri
ct

ed
 

G
ra

nt
s 

&
  

20
06

/0
7

 
Ac

tu
al

s 
Pr

oj
ec

tio
n 

Bu
dg

et
 

Fu
nd

s 
Ex

pe
nd

ab
le

 
En

do
w

m
en

t 
Co

nt
ra

ct
s 

To
ta

l

 
 

 
R

ev
en

u
es

 
 

 
 

 
1,

36
4 

 
73

7 
 

 
G

en
er

al
 F

u
n

d
s 

A
llo

ca
ti

on
 

77
8 

 
 

 
 

 
77

8 

 3
4,

13
5 

 
33

,3
15

  
 

R
es

tr
ic

te
d

 R
ev

en
u

es
 

10
0 

 
49

0 
 

19
,8

68
  

16
,9

66
  

16
  

37
,4

40
 

 
23

  
29

  
 

In
te

rn
al

 R
ev

en
u

es
 

 
30

  
 

 
 

30
 

 
(6

5)
 

2 
 

 
O

p
er

at
in

g 
Tr

an
sf

er
s 

37
,7

64
  

(3
,2

69
) 

(1
8,

37
0)

 
(1

6,
12

5)
 

 
 

 3
5,

45
7 

 
34

,0
83

  
To

ta
l R

ev
en

u
es

 
38

,6
42

  
(2

,7
49

) 
1,

49
8 

 
84

1 
 

16
  

38
,2

48
  

        

 
 

 
E

xp
en

se
s 

 
 

 
 

 
 

 
9,

72
0 

 
10

,0
34

  
 

A
ca

d
em

ic
 S

al
ar

ie
s 

10
,8

24
  

 
 

 
12

  
10

,8
36

 

 
6,

03
3 

 
6,

43
0 

 
 

St
af

f 
Sa

la
ri

es
 

6,
68

6 
 

 
 

 
1 

 
6,

68
7 

 
5,

47
0 

 
5,

25
7 

 
 

B
en

efi
 t

s 
an

d
 O

th
er

 C
om

p
en

sa
ti

on
 

5,
84

4 
 

 
 

 
4 

 
5,

84
8 

 1
2,

26
3 

 
14

,7
68

  
 

N
on

-S
al

ar
y 

E
xp

en
se

s 
14

,2
22

  
12

  
 

 
2 

 
14

,2
36

 

 
1,

13
5 

 
1,

03
8 

 
 

In
te

rn
al

 E
xp

en
se

s 
1,

06
6 

 
 

 
 

 
1,

06
6 

 3
4,

62
1 

 
37

,5
27

  
To

ta
l E

xp
en

se
s 

38
,6

42
  

12
  

  
  

19
  

38
,6

73
  

       

 
83

6 
 

(3
,4

44
) 

R
ev

en
u

es
 le

ss
 E

xp
en

se
s 

  
(2

,7
61

) 
1,

49
8 

 
84

1 
 

(3
) 

(4
25

) 
        

 
 

 
Tr

an
sf

er
s 

Fr
om

 (
to

) 
E

n
d

ow
m

en
t

 (3
,0

51
) 

1 
 

 
  P

ri
n

ci
p

al
, P

la
n

t 
&

 S
tu

d
en

t 
L

oa
n

 
 

 
 

 
 

 

 (2
,2

15
) 

(3
,4

43
) 

Su
rp

lu
s 

/ 
(D

efi
 c

it
) 

  
(2

,7
61

) 
1,

49
8 

 
84

1 
 

(3
) 

(4
25

) 
       

 1
3,

49
9 

 
11

,2
84

  
B

eg
in

n
in

g 
O

p
er

at
in

g 
E

qu
it

y 
1 

 
 

6,
77

8 
 

93
3 

 
6 

 
7,

84
1 

 1
1,

28
4 

 
7,

84
1 

 
E

n
d

in
g 

O
p

er
at

in
g 

E
qu

it
y 

1 
 

(2
,7

61
) 

8,
27

6 
 

1,
77

4 
 

3 
 

7,
41

6 

N
O

TE
S: 

 
 

 
 

 
 

 
 

• 
O

pe
ra

tin
g 

eq
ui

ty
 re

pr
es

en
ts

 re
se

rv
es

 a
nd

 b
al

an
ce

s a
va

ila
bl

e 
fo

r f
ut

ur
e 

us
es

 a
nd

 m
ay

 in
cl

ud
e 

fu
nd

s t
ha

t a
re

 sp
ec

ifi 
ca

lly
 in

ve
st

ed
 a

nd
 th

er
ef

or
e 

no
t a

va
ila

bl
e 

fo
r e

xp
en

di
tu

re
 in

 th
e 

cu
rr

en
t p

er
io

d.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 re

fl e
ct

 a
n 

al
lo

ca
tio

n 
of

 tu
iti

on
 re

ve
nu

e 
or

 c
en

tr
al

 a
dm

in
is

tr
at

iv
e 

co
st

s. 
 T

hi
s i

s c
on

si
st

en
t w

ith
 S

ta
nf

or
d’

s p
ol

ic
y 

fo
r t

ho
se

 u
ni

ts
 n

ot
 o

pe
ra

tin
g 

un
de

r a
 fo

rm
ul

a 
ar

ra
ng

em
en

t. 

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 in

cl
ud

e 
en

do
w

m
en

t p
ri

nc
ip

al
, s

tu
de

nt
 lo

an
 fu

nd
s, 

an
d 

pl
an

t f
un

ds
. 

 
 

 
 

 
 

 

• 
Th

e 
ge

ne
ra

l f
un

ds
 a

llo
ca

tio
n 

sh
ow

n 
in

 th
is

 sc
he

du
le

 in
cl

ud
es

 o
ne

-t
im

e 
al

lo
ca

tio
ns

 (i
nc

lu
di

ng
 tu

iti
on

 a
llo

w
an

ce
) a

nd
 th

er
ef

or
e 

w
ill

 n
ot

 m
at

ch
 th

e 
ba

se
 fi 

gu
re

 sh
ow

n 
in

 th
e 

ta
bl

e 
on

 p
ag

e 
13

.



78          Appendix A:  Consolidated Budgets for Selected Units

ST
A

N
F

O
R

D
 U

N
IV

E
R

SI
T

Y
 L

IB
R

A
R

IE
S 

A
N

D
 A

C
A

D
E

M
IC

 I
N

F
O

R
M

A
T

IO
N

 R
E

SO
U

R
C

E
S 

 
 

 
 

 
20

06
/0

7 
C

O
N

SO
L

ID
A

T
E

D
 F

O
R

E
C

A
ST

(I
N

 T
H

O
U

SA
N

D
S 

O
F

 D
O

L
L

A
R

S)

  
20

04
/0

5 
20

05
/0

6 
 

 
O

pe
ra

tin
g 

D
es

ig
na

te
d 

Re
st

ri
ct

ed
 

Re
st

ri
ct

ed
 

G
ra

nt
s 

&
  

Au
xi

lia
ry

 &
 

20
06

/0
7

 
Ac

tu
al

s 
Pr

oj
ec

tio
n 

 
 

Bu
dg

et
 

Fu
nd

s 
Ex

pe
nd

ab
le

 
En

do
w

m
en

t 
Co

nt
ra

ct
s 

Se
rv

ic
e 

Ce
nt

er
 

To
ta

l

 
 

 
R

ev
en

u
es

 3
9,

31
5 

 
42

,2
08

  
 

G
en

er
al

 F
u

n
d

s 
A

llo
ca

ti
on

 
44

,0
25

  
 

 
 

 
28

  
44

,0
53

 

 3
5,

51
4 

 
40

,5
07

  
 

R
es

tr
ic

te
d

 R
ev

en
u

es
 

 
3,

06
4 

 
66

4 
 

10
,4

83
  

1,
17

4 
 

28
,8

35
  

44
,2

20
 

 
27

4 
 

(1
20

) 
 

In
te

rn
al

 R
ev

en
u

es
 

 
(2

45
) 

 
 

 
20

  
(2

25
)

 
2,

25
6 

 
2,

56
8 

 
 

O
p

er
at

in
g 

Tr
an

sf
er

s 
10

,4
44

  
(3

,0
44

) 
(1

33
) 

(5
,8

02
) 

 
1,

23
2 

 
2,

69
7 

 7
7,

35
9 

 
85

,1
63

  
To

ta
l R

ev
en

u
es

 
54

,4
69

  
(2

25
) 

53
1 

 
4,

68
1 

 
1,

17
4 

 
30

,1
15

  
90

,7
45

 

 
 

 
E

xp
en

se
s 

 
 

 
 

 
 

 

 
6,

15
5 

 
5,

82
6 

 
 

A
ca

d
em

ic
 S

al
ar

ie
s 

5,
70

2 
 

 
 

 
17

5 
 

2 
 

5,
87

9 

 2
8,

71
3 

 
32

,6
27

  
 

St
af

f 
Sa

la
ri

es
 

18
,7

90
  

 
54

  
 

50
0 

 
14

,8
87

  
34

,2
31

 

 1
1,

26
7 

 
13

,3
95

  
 

B
en

efi
 t

s 
an

d
 O

th
er

 C
om

p
en

sa
ti

on
 

8,
30

1 
 

 
17

  
 

21
5 

 
5,

37
8 

 
13

,9
11

 

 2
7,

17
0 

 
29

,9
45

  
 

N
on

-S
al

ar
y 

E
xp

en
se

s 
20

,7
47

  
21

  
87

9 
 

3,
73

4 
 

28
4 

 
7,

63
4 

 
33

,2
99

 

 
4,

87
1 

 
5,

25
8 

 
 

In
te

rn
al

 E
xp

en
se

s 
92

9 
 

 
76

  
29

9 
 

 
2,

21
4 

 
3,

51
8 

 7
8,

17
6 

 
87

,0
51

  
To

ta
l E

xp
en

se
s 

54
,4

69
  

21
  

1,
02

6 
 

4,
03

3 
 

1,
17

4 
 

30
,1

15
  

90
,8

38
  

         

 
(8

17
) 

(1
,8

88
) 

R
ev

en
u

es
 le

ss
 E

xp
en

se
s 

  
(2

46
) 

(4
95

) 
64

8 
 

  
  

(9
3)

 
 

  
Tr

an
sf

er
s 

Fr
om

 (
to

) 
E

n
d

ow
m

en
t

 (4
,7

15
) 

92
6 

P
ri

n
ci

p
al

, P
la

n
t 

&
 S

tu
d

en
t 

L
oa

n
 

 
 

27
  

72
4 

 
 

 
75

1 

 (5
,5

32
) 

(9
62

) 
Su

rp
lu

s 
/ 

(D
efi

 c
it

) 
  

(2
46

) 
(4

68
) 

1,
37

2 
 

  
  

65
8 

 
         

 
9,

53
5 

 
4,

00
3 

 
B

eg
in

n
in

g 
O

p
er

at
in

g 
E

qu
it

y 
22

  
71

3 
 

97
0 

 
1,

33
6 

 
  

  
3,

04
1 

 
4,

00
3 

 
3,

04
1 

 
E

n
d

in
g 

O
p

er
at

in
g 

E
qu

it
y 

22
  

46
7 

 
50

2 
 

2,
70

8 
 

 
 

3,
69

9 

N
O

TE
S: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

• 
O

pe
ra

tin
g 

eq
ui

ty
 re

pr
es

en
ts

 re
se

rv
es

 a
nd

 b
al

an
ce

s a
va

ila
bl

e 
fo

r f
ut

ur
e 

us
es

 a
nd

 m
ay

 in
cl

ud
e 

fu
nd

s t
ha

t a
re

 sp
ec

ifi 
ca

lly
 in

ve
st

ed
 a

nd
 th

er
ef

or
e 

no
t a

va
ila

bl
e 

fo
r e

xp
en

di
tu

re
 in

 th
e 

cu
rr

en
t p

er
io

d.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 re

fl e
ct

 a
n 

al
lo

ca
tio

n 
of

 tu
iti

on
 re

ve
nu

e 
or

 c
en

tr
al

 a
dm

in
is

tr
at

iv
e 

co
st

s. 
 T

hi
s i

s c
on

si
st

en
t w

ith
 S

ta
nf

or
d’

s p
ol

ic
y 

fo
r t

ho
se

 u
ni

ts
 n

ot
 o

pe
ra

tin
g 

un
de

r a
 fo

rm
ul

a 
ar

ra
ng

em
en

t.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 in

cl
ud

e 
en

do
w

m
en

t p
ri

nc
ip

al
, s

tu
de

nt
 lo

an
 fu

nd
s, 

an
d 

pl
an

t f
un

ds
.

• 
Th

e 
ge

ne
ra

l f
un

ds
 a

llo
ca

tio
n 

sh
ow

n 
in

 th
is

 sc
he

du
le

 in
cl

ud
es

 o
ne

-t
im

e 
al

lo
ca

tio
ns

 (i
nc

lu
di

ng
 tu

iti
on

 a
llo

w
an

ce
) a

nd
 th

er
ef

or
e 

w
ill

 n
ot

 m
at

ch
 th

e 
ba

se
 fi 

gu
re

 sh
ow

n 
in

 th
e 

ta
bl

e 
on

 p
ag

e 
13

.



Appendix A:  Consolidated Budgets for Selected Units             79

V
IC

E
 P

R
O

V
O

ST
 F

O
R

 S
T

U
D

E
N

T
 A

F
F

A
IR

S

20
06

/0
7 

C
O

N
SO

L
ID

A
T

E
D

 F
O

R
E

C
A

ST

(I
N

 T
H

O
U

SA
N

D
S 

O
F

 D
O

L
L

A
R

S)
 

 
 

 
20

04
/0

5 
20

05
/0

6 
O

pe
ra

tin
g 

D
es

ig
na

te
d 

Re
st

ri
ct

ed
 

Re
st

ri
ct

ed
 

G
ra

nt
s 

&
  

20
06

/0
7

 
Ac

tu
al

s 
Pr

oj
ec

tio
n 

Bu
dg

et
 

Fu
nd

s 
Ex

pe
nd

ab
le

 
En

do
w

m
en

t 
Co

nt
ra

ct
s 

To
ta

l

 
 

 
R

ev
en

u
es

 
 

 
 

 
 

 

 1
9,

17
1 

 
19

,6
34

  
 

G
en

er
al

 F
u

n
d

s 
A

llo
ca

ti
on

 
20

,7
43

  
 

 
 

 
20

,7
43

 

 
7,

78
7 

 
7,

65
6 

 
 

R
es

tr
ic

te
d

 R
ev

en
u

es
 

 
3,

93
5 

 
71

8 
 

2,
77

8 
 

50
5 

 
7,

93
6 

 
17

  
(1

28
) 

 
In

te
rn

al
 R

ev
en

u
es

 
 

(1
20

) 
 

 
 

(1
20

)

 
4,

44
5 

 
5,

51
5 

 
 

O
p

er
at

in
g 

Tr
an

sf
er

s 
7,

82
8 

 
(1

,1
88

) 
29

6 
 

(1
,4

91
) 

 
5,

44
5 

 3
1,

42
0 

 
32

,6
77

  
To

ta
l R

ev
en

u
es

 
28

,5
71

  
2,

62
7 

 
1,

01
4 

 
1,

28
7 

 
50

5 
 

34
,0

04
  

        

 
 

 
E

xp
en

se
s 

 
 

 
 

 
 

 
1,

22
7 

 
1,

34
4 

 
 

A
ca

d
em

ic
 S

al
ar

ie
s 

1,
22

9 
 

 
28

  
22

1 
 

26
  

1,
50

4 

 1
3,

57
4 

 
14

,1
62

  
 

St
af

f 
Sa

la
ri

es
 

13
,8

90
  

54
7 

 
41

1 
 

53
  

21
8 

 
15

,1
19

 

 
4,

60
3 

 
4,

42
9 

 
 

B
en

efi
 t

s 
an

d
 O

th
er

 C
om

p
en

sa
ti

on
 

4,
38

0 
 

25
3 

 
15

5 
 

87
  

97
  

4,
97

2 

 
8,

45
4 

 
9,

27
6 

 
 

N
on

-S
al

ar
y 

E
xp

en
se

s 
7,

85
8 

 
1,

84
2 

 
29

4 
 

19
3 

 
15

5 
 

10
,3

42
 

 
2,

36
7 

 
2,

29
8 

 
 

In
te

rn
al

 E
xp

en
se

s 
1,

58
5 

 
10

9 
 

14
1 

 
51

  
9 

 
1,

89
5 

 3
0,

22
5 

 
31

,5
09

  
To

ta
l E

xp
en

se
s 

28
,9

42
  

2,
75

1 
 

1,
02

9 
 

60
5 

 
50

5 
 

33
,8

32
  

        

 
1,

19
5 

 
1,

16
8 

 
R

ev
en

u
es

 le
ss

 E
xp

en
se

s 
(3

71
) 

(1
24

) 
(1

5)
 

68
2 

 
  

17
2 

         

 
 

 
Tr

an
sf

er
s 

Fr
om

 (
to

) 
E

n
d

ow
m

en
t

 
(5

10
) 

(4
96

) 
 

P
ri

n
ci

p
al

, P
la

n
t 

&
 S

tu
d

en
t 

L
oa

n
 

(1
57

) 
(2

3)
 

(6
7)

 
(1

34
) 

 
(3

81
) 

       

 
68

5 
 

67
2 

 
Su

rp
lu

s 
/ 

(D
efi

 c
it

) 
(5

28
) 

(1
47

) 
(8

2)
 

54
8 

 
  

(2
09

) 
        

 1
2,

06
1 

 
12

,7
46

  
B

eg
in

n
in

g 
O

p
er

at
in

g 
E

qu
it

y 
1,

34
3 

 
7,

84
1 

 
2,

03
4 

 
2,

20
0 

 
  

13
,4

18
 

 1
2,

74
6 

 
13

,4
18

  
E

n
d

in
g 

O
p

er
at

in
g 

E
qu

it
y 

81
5 

 
7,

69
4 

 
1,

95
2 

 
2,

74
8 

 
  

13
,2

09
 

N
O

TE
S: 

 
 

 
 

 
 

 
 

• 
O

pe
ra

tin
g 

eq
ui

ty
 re

pr
es

en
ts

 re
se

rv
es

 a
nd

 b
al

an
ce

s a
va

ila
bl

e 
fo

r f
ut

ur
e 

us
es

 a
nd

 m
ay

 in
cl

ud
e 

fu
nd

s t
ha

t a
re

 sp
ec

ifi 
ca

lly
 in

ve
st

ed
 a

nd
 th

er
ef

or
e 

no
t a

va
ila

bl
e 

fo
r e

xp
en

di
tu

re
 in

 th
e 

cu
rr

en
t p

er
io

d.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 re

fl e
ct

 a
n 

al
lo

ca
tio

n 
of

 tu
iti

on
 re

ve
nu

e 
or

 c
en

tr
al

 a
dm

in
is

tr
at

iv
e 

co
st

s. 
 T

hi
s i

s c
on

si
st

en
t w

ith
 S

ta
nf

or
d’

s p
ol

ic
y 

fo
r t

ho
se

 u
ni

ts
 n

ot
 o

pe
ra

tin
g 

un
de

r a
 fo

rm
ul

a 
ar

ra
ng

em
en

t.

• 
Th

is
 sc

he
du

le
 d

oe
s n

ot
 in

cl
ud

e 
en

do
w

m
en

t p
ri

nc
ip

al
, s

tu
de

nt
 lo

an
 fu

nd
s, 

an
d 

pl
an

t f
un

ds
. 

 
 

 
 

 
 

 

• 
Th

e 
ge

ne
ra

l f
un

ds
 a

llo
ca

tio
n 

sh
ow

n 
in

 th
is

 sc
he

du
le

 in
cl

ud
es

 o
ne

-t
im

e 
al

lo
ca

tio
ns

 (i
nc

lu
di

ng
 tu

iti
on

 a
llo

w
an

ce
) a

nd
 th

er
ef

or
e 

w
ill

 n
ot

 m
at

ch
 th

e 
ba

se
 fi 

gu
re

 sh
ow

n 
in

 th
e 

ta
bl

e 
on

 p
ag

e 
13

. 



80          Appendix A:  Consolidated Budgets for Selected Units

AUXILIARY ACTIVITIES

2006/07 CONSOLIDATED FORECAST   
[DOLLARS IN THOUSANDS]

RESIDENTIAL & DINING ENTERPRISES  

Revenues  

 Student Payments 91,343 

 Student Payments: Off Campus 2,741 

 SLAC Guest House 1,904 

 Conferences Housing & Dining 9,601 

 Other Operating Income 17,259 

 Interest Income 190 

Total Revenue 123,038 

Transfers  

 Grad Housing Subsidy: Off Campus 1,630 

 Rent Loss Reimbursement 500 

 Debt Service Subsidy: Grad Housing 3,000 

 Miscellaneous Transfers 630 

 Transfer to Residential Education (6,039)

Total Transfers (279)

Total Revenue and Transfers 122,759 

Expenses  

 Salaries and Benefi ts 37,142 

 Food Costs 8,546 

 EM&S 10,149 

 Rentals & Leases: Off Campus 4,371 

 Utilities & Telephone 9,777 

 Repair & Maintenance 13,112 

 Debt Service 34,211 

 Distribution of G&A Expenses 6,800 

Total Expenses 124,108 

Operating Gain/(Loss) (1,349)

ATHLETICS  

Operating   

 Revenues  

  Intercollegiate 18,180 

  Unrestricted Funds 10,640 

  Golf Course 5,400 

  General Funds 5,503 

  Restricted Funds 9,133 

  Faculty-Staff Recreation 1,536 

Total Revenues 50,392 

Expenses  

  Compensation 23,850 

  Sport Programs 10,440 

  Facilities & Events 7,862 

  Administration & Services 7,186 

  Debt Services 1,041 

  University Overhead 1,705 

  Total Expenses 52,084 

Operating Gain/(Loss) (1,692)

   

Financial Aid   

 Revenues 16,100 

 Expenses 15,700 

Financial Aid Gain/(Loss) 400 

Camps   

 Revenues 5,200 

 Expenses 4,900 

Camps Gain/(Loss) 300 

Consolidated   

 Total Revenues 71,692 

 Total Expenses 72,684 

Consolidated Gain/(Loss) (992)


