
!

!

!"#$%&'()*+,-'."#/&'#*+'/&"'01/"$231"'
!
!

"#$"!%&'()*+&!,-.(/!
!
!

0)12'*+1!3)445)67!%.-896!
:69;)4496!<+*!=55+47!%(>+496!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
!

!"#$%&'()&*%#$%*"'%&'$+,*%)-%./%#/0'('/0'/*%$*+01%(&)2'3*%.*%*"'%4*./-)&0%5&.0+.*'%43")),%)-%6+$#/'$$%
3)7(,'*'0% 81% 6'/2.7#/% 9'$$,'&:% ;#*"% *"'% )<'&$#="*% )-% >'3*+&'&% ?#7% @,,#$A% !"'% &'()&*% #$% $".&'0% ;#*"%
$*+0'/*$:% .3.0'7#3#./$% ./0% $'.&3"% -+/0% -)+/0'&$% ;#*"% *"'% #/*'/*% *)% .00% *)% *"'% B/);,'0='% )-% *"#$%
#/<'$*7'/*% <'"#3,'% ./0% /)*% *)% (&)<#0'% ./1% $('3#-#3% .0<#3'A% C)(1&#="*% 6'/2.7#/% 9'$$,'&% DEFDA% !"#$%
&'()&*% #$% /)*% *)% 8'% &'(&)0+3'0% #/% ;"),'% )&% #/% (.&*% ;#*")+*% ('&7#$$#)/% )-% 6'/2.7#/% 9'$$,'&A% G)&%
#/-)&7.*#)/% 3)/*.3*% *"'% C'/*'&% -)&% @/*&'(&'/'+&#.,% 4*+0#'$% .*% *"'% 4*./-)&0% 5&.0+.*'% 43")),% )-%
6+$#/'$$%<#.%C@4H=$8A$*./-)&0A'0+%



4'.&3"%G+/0$I%J'.*"%./0%*"'%K-*'&,#-'% 0)12'*+1!3)445)67!%.-896!
"#$"!%&'()*+&!,-.(/!! :69;)4496!<+*!=55+47!%(>+496!

! ! ?'@5)!9;!A91-)1-4!

%
!"#$%&'(&)'*+%*+,&

!
-%.+/'*& 0"1%&
!
=B)&.-+>)!,.**'6/! $!
!
A91-)B-!9;!%&'()*+&!,-.(/! C!
!
,)&-+91!DE!F)'-8E!G+1)!?8)*)4!%&6944!H14.&&)44;.5!%&I.+4+-+914! J!
!
,)&-+91!DDE!?8)!%;-)65+;)E!K+;)!%;-)6!'1!H14.&&)44;.5!%&I.+4+-+91! $C!
!
,)&-+91!DDDE!?8)!0)'-+;+&!L+4+91E!A9*M91)1-4!9;!'!N/M9-8)-+&'5!O9()5!,)'6&8!P.1(!%&I.+4+-+91! $J!
!
A91&5.4+91! $Q!
!
=B8+@+-!DE!?9M!G+1)7!96!O94-!A9**917!?8)*)4!+1!H14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!%&I.+4+-+914! $R!
!
=B8+@+-!DDE!F+4-6+@.-+91!9;!D1&9*)4!;96!,)'6&8)64!P9559S+1T!H14.&&)44;.5!%&I.+4+-+914! $U!!
!
%



4'.&3"%G+/0$I%J'.*"%./0%*"'%K-*'&,#-'% 0)12'*+1!3)445)67!%.-896!
"#$"!%&'()*+&!,-.(/!! :69;)4496!<+*!=55+47!%(>+496!

! ! ! $!

45"%)/36"'!)77#$8'
!
?8)! ,)'6&8! P.1(! &91&)M-! S'4! ;+64-! &91&)+>)(! +1! $URV! S8)1! :69;)4496! D6>+1T! W69.4@)&X! '1(!
4)'6&8)6!<+*!,9.-8)61!;96*)(!-8)!;+64-!,)'6&8!P.1(Y! !?8+4!*9()57! +1!S8+&8!'1!)1-6)M6)1).6!6'+4)4!
&'M+-'5!;69*!'!T69.M!9;! +1>)4-964!-9!&9>)6!)BM)14)4!6)5'-)(!-9!4)'6&8+1T!;96!'!@.4+1)44!-9!'&I.+6)7!
8'4! T'+1)(! M9M.5'6+-/! '-!*'1/! -9M!O0%! M69T6'*4! 4+1&)! +-4! +1&)M-+91Y! ! ?8+4! 4-.(/7! 4'.&3"%G+/0$I%
J'.*"% ./0% *"'% K-*'&,#-'7! +4! '1! );;96-! -9! .1()64-'1(! '1(! )>'5.'-)! &9**91! -8)*)4! M6)4)1-! +1!
.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+914Y!
!
D1! M6)M'6+1T! -8+4! M'M)67! "U! +1-)6>+)S4!S)6)! &91(.&-)(! '1(! ""! .1+I.)! .14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(!
'&I.+4+-+914!S)6)!4-.(+)(Y!!?8)!""!'&I.+4+-+914!4-.(+)(!'&&9.1-!;96!1)'65/!-86))ZI.'6-)64!9;!-8)!C#!
.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+914!X19S1!-9!-8+4!4-.(/[4!'.-896Y!!
!
4'.&3"%G+/0$I%J'.*"%./0%*"'%K-*'&,#-'!&91-'+14!-86))!4)&-+914Y!!
!
,)&-+91!D7! \F)'-8E!G+1)!?8)*)4!%&6944!H14.&&)44;.5!%&I.+4+-+9147]!M6)4)1-4!1+1)!&9**91!-8)*)47!
96!&'.4)4!9;!;'+5.6)7!-8'-!S)6)!;9.1(!S+-8+1!-8)!""!4-.(+)(!'&I.+4+-+914Y!!?8)!1+1)!-8)*)4!M6)4)1-)(!
+1!,)&-+91!D!'6)!;9.1(!+1!-8)!-'@5)!@)59SY!!
!

2/*%&3',+&)'44'*&!5%4%,&6*&7"/$%8&-%"9.5&7:*8,&
• K9S!96!1)T'-+>)!+1(.4-6/!T69S-8! • A.4-9*)6!&91&)1-6'-+91!
• A9*M5)B!9M)6'-+914! • ^)4-6+&-+>)!&'M+-'5!4-6.&-.6)!
• ?69.@5)(!(/1'*+&4!@)-S))1!4)'6&8)6!'1(!

@9'6(!9;!(+6)&-964! • A91;5+&-!S+-8!M6)>+9.4!9S1)6!

• K9S!T6944!*'6T+1! • D1'@+5+-/!-9!6)-'+1!96!8+6)!'()I.'-)!-'5)1-!
• =B)&.-+91!;'+5.6)! !

!
,)&-+91!DD7!\?8)!%;-)65+;)E!K+;)!%;-)6!'1!H14.&&)44;.5!%&I.+4+-+917]!M6)4)1-4!+1&9*)!'1(!M94+-+91!('-'7!
'4! S)55! '4! I.'5+-'-+>)! +1;96*'-+917! 91! -8)! )BM)6+)1&)! 9;! 4)'6&8)64! ;9559S+1T! '1! .14.&&)44;.5!
'&I.+4+-+91Y!!%!4.**'6/!9;!-8)!+1&9*)!9;!-8)!$J!4)'6&8)64!4-.(+)(7!+1!6)5'-+91!-9!-8)!*)(+'1!+1&9*)!
9;!8+4!96!8)6!O0%!T6'(.'-+1T!&5'447!+4!M69>+()(!+1!-8)!&8'6-!@)59SY!!
!

!



4'.&3"%G+/0$I%J'.*"%./0%*"'%K-*'&,#-'% 0)12'*+1!3)445)67!%.-896!
"#$"!%&'()*+&!,-.(/!! :69;)4496!<+*!=55+47!%(>+496!

! ! ! "!

,)&-+91! DDD7! \?8)! 0)'-+;+&! L+4+91E! A9*M91)1-4! 9;! '! N/M9-8)-+&'5! O9()5! ,)'6&8! P.1(! %&I.+4+-+917]!
.4)4!-8)!5)44914!5)'61)(!;69*!-8)!""!4-.(+)(!'&I.+4+-+914!'1(!M6)4)1-4!'--6+@.-)4!9;!'!8/M9-8)-+&'5!
*9()57!96!+()'57!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+91Y!
!
?9! &91&5.()! -8)!=B)&.-+>)! ,.**'6/7! -8)! -'@5)! @)59S!M6)4)1-4! -8)! 4-.(/[4! ;+1(+1T4! +1! '!*9(+;+)(!
S'/Y!!D1!-8)!-'@5)7!-8)!6)5'-+>)!M6)4)1&)!9;!)'&8!&9**91!-8)*)!+4!+()1-+;+)(!;96!'!@.4+1)44!+1!)'&8!9;!
-8)!;9559S+1T!-86))!+1(.4-6+)4E!0.4+1)44!,)6>+&)47!O'1.;'&-.6+1T7!'1(!^)-'+5Y!
!
%4! &'1! @)! 4))17!O'1.;'&-.6+1T! @.4+1)44)4! (+4M5'/)(! '55! 1+1)! -8)*)47! ^)-'+5! @.4+1)44)4! (+4M5'/)(!
)+T8-!9;!-8)!1+1)!-8)*)47!'1(!0.4+1)44!,)6>+&)4!@.4+1)44)4!(+4M5'/)(!915/!;+>)!9;!-8)!1+1)!-8)*)4Y!
%
79%;:%*.<&
="*>& !5%4%& ?:,@&-%9A/.%,& 3"*:(@& =%+"/$&

$! K9S!96!1)T'-+>)!+1(.4-6/!T69S-8! ! _! _!

"! A9*M5)B!9M)6'-+914! ! _! _!

C! ?69.@5)(!(/1'*+&4!@)-S))1!4)'6&8)6!
'1(!@9'6(!9;!(+6)&-964! _! _! _!

V! K9S!T6944!*'6T+1! ! _! _!

J! =B)&.-+91!;'+5.6)! _! _! _!

`! A.4-9*)6!&91&)1-6'-+91! _! _! _!

Q! ^)4-6+&-+>)!&'M+-'5!4-6.&-.6)! _! _! _!

R! A91;5+&-!S+-8!M6)>+9.4!9S1)6! _! _! _!

U! D1'@+5+-/!-9!6)-'+1!96!8+6)!'()I.'-)!
-'5)1-! ! _! !

%



4'.&3"%G+/0$I%J'.*"%./0%*"'%K-*'&,#-'% 0)12'*+1!3)445)67!%.-896!
"#$"!%&'()*+&!,-.(/!! :69;)4496!<+*!=55+47!%(>+496!

! ! C!

9:*/"5/':1'0%#+"73%'!/)+8%
%
,+1&)! -8)! ,)'6&8! P.1(! &91&)M-! S'4! ;+64-! &91&)+>)(! +1! $URV7! 915/! *+1+*'5! 6)4)'6&8! 8'4! @))1!
&9*M+5)(!91!.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+914Y!!D1!'1!);;96-!-9!)BM'1(!-8)!'*9.1-!9;!6)4)'6&8!
91! '1(! 48'6)! -8)! 5)44914! ;69*!.14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+9147! -8+4! M692)&-7!4'.&3"%G+/0$I%
J'.*"%./0%*"'%K-*'&,#-'7!S'4!.1()6-'X)1Y!
!
D1!96()6!-9!)BM'1(!6)4)'6&8!'1(!48'6)!5)449147!-8+4!4-.(/!8'4!-8)!;9559S+1T!-86))!9@2)&-+>)4E!!
!

• D()1-+;/! &9**91! -8)*)4! M6)4)1-! +1! .14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+914! '1(! 48'6)!
&9**91!-8)*)4!S+-8!-8)!,)'6&8!P.1(!&9**.1+-/7! +1&5.(+1T!+1>)4-9647!4)'6&8)64!a;96*)67!
&.66)1-7!'1(!;.-.6)b7!'1(!;.-.6)!@.4+1)44!4&8995!&9.64)4!!

• H1()64-'1(!-8)!5+;)!9;!4)'6&8)64!;9559S+1T!'1!.14.&&)44;.5!'&I.+4+-+91!
• D()1-+;/7! ;69*! -8)! &9**91! -8)*)47! &9*M91)1-4! 9;! '! 8/M9-8)-+&'5! *9()5! ,)'6&8! P.1(!

'&I.+4+-+91!
!
:6+96!-9!M6)4)1-+1T!'1(!'1'5/c+1T!-8)!('-'!&955)&-)(7!'!;)S!-)6*4!*.4-!@)!();+1)(Y! !?8)!A)1-)6!;96!
=1-6)M6)1).6+'5! ,-.(+)4! aA=,b! '-! ,-'1;96(! W6'(.'-)! ,&8995! 9;! 0.4+1)44! ();+1)4! '! ,)'6&8! P.1(! '4!
;9559S4E!!
!

A91&)+>)(!+1!$URV7!-8)!,)'6&8!P.1(!+4!'1!+1>)4-*)1-!>)8+&5)!+1!S8+&8!+1>)4-964!;+1'1&+'55/!
4.MM96-! '1! )1-6)M6)1).6d4! );;96-4! -9! 59&'-)7! '&I.+6)7! *'1'T)7! '1(! T69S! '! M6+>'-)5/! 8)5(!
&9*M'1/Y! ?8)! *9()5! 9;;)64! 6)5'-+>)5/! +1)BM)6+)1&)(! M69;)44+91'54! S+-8! 5+*+-)(! &'M+-'5!
6)49.6&)4!'!I.+&X!M'-8!-9!*'1'T+1T!'!&9*M'1/!+1!S8+&8!-8)/!8'>)!'!*)'1+1T;.5!9S1)648+M!
M94+-+91$Y!
!

%55!""!'&I.+4+-+914!4-.(+)(!+1!-8+4!M'M)6!S)6)!'&I.+6)(!@/!'!,)'6&8!P.1(7!'4!();+1)(!@/!-8)!,-'1;96(!
A=,7!96!'!4+*+5'6!;+1'1&+'5!>)8+&5)!&6)'-)(!@/!'1!)1-6)M6)1).6!;96!'&I.+4+-+914Y!!!
!
?9!('-)7!-8)!M6+*'6/!8.@!9;!6)4)'6&8!91!,)'6&8!P.1(4!8'4!@))1!-8)!,-'1;96(!W,0[4!A=,Y!?8)!A=,!8'4!
&91(.&-)(! '! 4)6+)4! 9;! 4-.(+)4! 91! ,)'6&8! P.1(4! 4+1&)! $UU`Y! ! ?8)! *94-! 6)&)1-! 4-.(/7! &9>)6+1T!
8+4-96+&'5!,)'6&8!P.1(!('-'! -869.T8!"#$$7!S'4!6)5)'4)(! +1!4.**)6!"#$"Y! ! D-! +4! +*M96-'1-! -9!19-)!
-8'-!4)&91(!'1(!-8+6(!,)'6&8!P.1(4!6'+4)(!@/!,)'6&8!P.1(!)1-6)M6)1).64!8'>)!@))1!)B&5.()(!;69*!
-8)!A=,[!6)M96-4Y!!N9S)>)67!'55!'&I.+4+-+914!*'()!@/!;9559SZ91!,)'6&8!P.1(4!8'>)!@))1!&914+()6)(!
;96!-8)!&.66)1-!4-.(/Y!!
!
P96!-8)!M.6M94)4!9;!-8+4!4-.(/7!'!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+91!+4!();+1)(!'4!.14.&&)44;.5!+;!91)!96!*96)!
9;!-8)!;9559S+1T!;9.6!&+6&.*4-'1&)4!9&&.66)(E!!
!

• 0.4+1)44!'&I.+6)(!@/!,)'6&8!P.1(!()&5'6)4!@'1X6.M-&/!
• 0.4+1)44!'&I.+6)(!@/!,)'6&8!P.1(7!.M91!)B+-7!-9!+1>)4-9647!6)-.614!19!&'M+-'5!96!6)-.614!'1!

'*9.1-!@)59S!-8)!96+T+1'5!M6+1&+M'5!+1>)4-)(!!
• ,)'6&8)6! S89! 6'+4)(! ,)'6&8! P.1(! '1(! '&I.+6)(! @.4+1)44! +4! 6)5)'4)(! ;69*! 5)'(+1T! -8)!

@.4+1)44!
• ,)'6&8)6!S89!6'+4)(!,)'6&8!P.1(!'1(!'&I.+6)(!@.4+1)44!6)4+T14!;69*!5)'(+1T!-8)!@.4+1)44!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$!\,)'6&8!P.1(!^)49.6&)4]!91!,-'1;96(!W6'(.'-)!,&8995!9;!0.4+1)44!A)1-)6!;96!=1-6)M6)1).6+'5!
,-.(+)4!S)@4+-)E!8--MEeeSSSYT4@Y4-'1;96(Y)(.e&)4e6)49.6&)4e4)'6&8f;.1(4Y8-*5!



4'.&3"%G+/0$I%J'.*"%./0%*"'%K-*'&,#-'% 0)12'*+1!3)445)67!%.-896!
"#$"!%&'()*+&!,-.(/!! :69;)4496!<+*!=55+47!%(>+496!

! ! V!

?8)!'.-896!9;!-8+4!4-.(/!X19S4!9;!C#!'&I.+4+-+914!-8'-! ;+-! -8)!();+1+-+91!9;!'1!.14.&&)44;.5!,)'6&8!
P.1(!'&I.+4+-+91Y!!g;!-8)!C#7!""!'&I.+4+-+914!S)6)!'1'5/c)(!;96!-8+4!'&'()*+&!4-.(/Y!!!
!
D1;96*'-+91!91!-8)!""!4-.(+)(!'&I.+4+-+914!S'4!9@-'+1)(!-869.T8!$J!+1-)6>+)S4!S+-8!,)'6&8!P.1(!
9M)6'-964!S89! 8)5(! 5)'()648+M! M94+-+914! '-! 91)! 96!*96)! 9;! -8)! .14.&&)44;.5! '&I.+4+-+914! '1(! $V!
+1-)6>+)S4! S+-8! ,)'6&8! P.1(! +1>)4-964! S89! +1>)4-)(! +1! 91)! 96! *96)! 9;! -8)! .14.&&)44;.5!
'&I.+4+-+914Y!!!
!
D1!96()6!-9!M69-)&-!-8)!4)'6&8)64!'1(!+1>)4-964!+1>95>)(!S+-8!)'&8!9;!-8)!""!'&I.+4+-+9147!+()1-+-+)4!
9;!-8)!&9*M'1+)47!+1(+>+(.'547!'1(7!'-!-+*)47!+1(.4-6+)4!8'>)!@))1!*'4X)(Y!!D1!'((+-+917!(.6+1T!)'&8!
9;! -8)! "U! +1-)6>+)S4! 8)5(7! +1;96*'-+91! '1(! +()1-+-+)4! ;69*! M6)>+9.4! '1(! 4.@4)I.)1-! +1-)6>+)S4!
S)6)!19-!48'6)(Y!!!
!
?8)!4-.(/[4!&9**+-*)1-!-9!&91;+()1-+'5+-/!M69-)&-4!-8)!4)'6&8)64!'1(!+1>)4-964! +1>95>)(!S+-8!-8)!
4-.(+)(!'&I.+4+-+914Y! ! D1! '((+-+917! &91;+()1-+'5+-/! '559S)(!)'&8! +1-)6>+)S)(!M'6-/! -9! 4M)'X!9M)15/!
'1(!891)4-5/!'@9.-!8+4!96!8)6!)BM)6+)1&)Y!
!
%



4'.&3"%G+/0$I%J'.*"%./0%*"'%K-*'&,#-'% 0)12'*+1!3)445)67!%.-896!
"#$"!%&'()*+&!,-.(/!! :69;)4496!<+*!=55+47!%(>+496!

! ! J!

!"%/3:*';-'."#/&-'<3*"'=&"7",'0%$:,,'>*,)%%",,1)2'0%?)3,3/3:*,%
%
?8)!;+64-!9@2)&-+>)!9;!4'.&3"%G+/0$I%J'.*"%./0%*"'%K-*'&,#-'!+4!-9!+()1-+;/!&9**91!-8)*)4!M6)4)1-!+1!
.14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+914! '1(! 48'6)! -8)4)! -8)*)4! S+-8! +1>)4-9647! 4)'6&8)647! '1(!
@.4+1)44!4&8995!&9.64)4Y! !F.6+1T!)'&8! +1-)6>+)S!&91(.&-)(7! -8)!'.-896!'4X)(!)'&8! +1-)6>+)S))! -9!
+()1-+;/!-8)!&'.4)4!9;!;'+5.6)!;96!-8)!'&I.+4+-+91!@)+1T!(+4&.44)(Y!!
!
g;! -8)! ""! '&I.+4+-+914! 4-.(+)(7! '! 6'1T)! 9;! -S9! -9! )5)>)1! &'.4)4! 9;! ;'+5.6)!S'4! M69>+()(! ;96! )'&8!
4-.(+)(!'&I.+4+-+91Y!%!4+1T5)!&'.4)7!96!-8)*)7!S'4!1)>)6!&+-)(!'4!5)'(+1T!-9!;'+5.6)7!'1(7!+1!91)!&'4)7!
)5)>)1!&'.4)4!S)6)!.4)(!-9!)BM5'+1!-8)!.14.&&)44;.5!'&I.+4+-+91Y!!!
!
?8)!*94-!&9**91!1+1)!&'.4)4!9;!;'+5.6)7!96!-8)*)47!S+55!@)!(+4&.44)(!+1!-8+4!4)&-+91Y!!='&8!9;!-8)4)!
1+1)!-8)*)4!S'4!&+-)(!'4!'!&91-6+@.-+1T!&'.4)!9;!;'+5.6)!+1!'-!5)'4-!4)>)1!.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!
'&I.+4+-+914Y!!=B8+@+-!D!M69>+()4!'!T6'M8+&'5!9>)6>+)S!9;!-8)!1+1)!*94-!&9**91!-8)*)4Y!
!
D1!-8)!;9559S+1T!M'T)47!)'&8!9;!-8)!1+1)!&9**91!-8)*)4!+4!(+4&.44)(Y!!h8)6)!M944+@5)7!-8)!()-'+5!9;!
91)!96!-S9!*'4X)(!'&I.+4+-+914!+4!M69>+()(Y!!

!
?8)*)!g1)E!K9S!96!1)T'-+>)!+1(.4-6/!T69S-8!
!
K9S! 96! 1)T'-+>)! +1(.4-6/! T69S-8! +4! ();+1)(! '4! +1(.4-6/! T69S-8! 9;! Ji! 96! 5)44! '-! -8)! -+*)! 9;!
'&I.+4+-+91!96!4896-5/! +1-9!-8)!,)'6&8!P.1([4!9S1)648+M!9;! -8)!'&I.+4+-+91Y! ! D1(.4-6/! +4!();+1)(!@/!
915/!-8)!M6+*'6/!+1(.4-6/!S+-8+1!S8+&8!'1!'&I.+4+-+91!9M)6'-)4Y!!
!
$`!9;!""7!96!Q"YQi7!9;! -8)! 4-.(+)(!.14.&&)44;.5! ,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+914!S)6)! +1! +1(.4-6+)4!S+-8!
59S!96!1)T'-+>)!T69S-8Y!
!
A9**91!(6+>)64!9;!-8)!59S!96!1)T'-+>)!T69S-8!S)6)!9.-4+()!489&X!'1(!-8)!9@495)4&)1&)!9;!'!X)/!
M69(.&-! 96! 4)6>+&)Y! ! D1! ;+>)! 9;! -8)! 4-.(+)(! '&I.+4+-+9147! '1! 9.-4+()! 489&X! &'.4)(! 59S! 96! 1)T'-+>)!
+1(.4-6/!T69S-8Y!!g.-4+()!489&X!+4!();+1)(!'4!'!1'-.6'5!(+4'4-)6!1)'6!'!M69(.&-+91!;'&+5+-/!96!S+-8+1!
'!X)/!)1(!*'6X)-7!'!1'-+91'5! -6'T)(/7!4.&8!'4!Ue$$7!96!'1!)&919*+&!6)&)44+91Y! !g.-4+()!489&X!&'1!
459S!96!)5+*+1'-)!T69S-8!;96!'1!)1-+6)! +1(.4-6/Y! ! !%!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+91!8'4! 5+*+-)(!'@+5+-/!-9!
'>9+(!-8)!(9S1S'6(!-6)1(!&'.4)(!@/!9.-4+()!489&XY!!!
!
D1! -86))!9;! -8)!.14.&&)44;.5! ,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+9147! '! X)/!M69(.&-! 96! 4)6>+&)!@)&'*)!9@495)-)Y!!
g@495)4&)1&)!&'1!9&&.6!S8)1!'!&9*M)-+-96!+1-69(.&)4!'!4.@4-+-.-)!M69(.&-!96!4)6>+&)7!96!S8)1!-8)!
@./+1T!8'@+-4!9;!'!-'6T)-!*'6X)-!&8'1T)Y!
!
0)/91(! -8)! )+T8-! '&I.+4+-+914!(+4&.44)(! +**)(+'-)5/! '@9>)7! )+T8-! '&I.+4+-+914!S)6)! +1! +1(.4-6+)4!
-8'-! 8'(! 59S! 96! 1)T'-+>)! T69S-8!S+-89.-! '1! 9.-4+()! 489&X! 96! M69(.&-e4)6>+&)! 9@495)4&)1&)Y! ! D1!
49*)!+14-'1&)47!-8)!M6)44.6)!-9!'&8+)>)!T69S-8!+1!'!@.4+1)44!()4M+-)!459S!+1(.4-6/!T69S-8!&'.4)4!
,)'6&8!P.1(4!-9!'--)*M-!T69S-8!-869.T8!'&I.+4+-+91Y!!D1!'-!5)'4-!;9.6!9;!-8)!4-.(+)(!'&I.+4+-+9147!-8)!
4-6'-)T/! 9;! T69S-8! -869.T8! '&I.+4+-+91!S'4! '(9M-)(Y! ! ! D1! )'&8! 9;! -8)4)! )B'*M5)47! -8)! +1(+>+(.'5!
&9*M'1+)4!S)6)!19-!'@5)!-9!9>)6&9*)!459S!96!1)T'-+>)!+1(.4-6/!T69S-8!-869.T8!'!6955Z.M!4-6'-)T/Y!!
!
:69>+()(!@)59S!'6)!-S9!)B'*M5)4!9;!.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+914!+1!+1(.4-6+)4!S+-8!59S!
96!1)T'-+>)!+1(.4-6/!T69S-8E!
!

• A9*M'1/!%7!'!@.4+1)44!4)6>+&)4!M69>+()67!)BM)6+)1&)(!1)T'-+>)!+1(.4-6/!T69S-8!(.)!-9!-8)!
9.-4+()! 489&X! 9;! '1! )&919*+&! 6)&)44+91Y! ! ?8)! )&919*+&! 6)&)44+91! &'.4)(! '! 4+T1+;+&'1-!



4'.&3"%G+/0$I%J'.*"%./0%*"'%K-*'&,#-'% 0)12'*+1!3)445)67!%.-896!
"#$"!%&'()*+&!,-.(/!! :69;)4496!<+*!=55+47!%(>+496!

! ! `!

()&6)'4)!+1!()*'1(!;96!A9*M'1/!%[4!4)6>+&)4Y!!:6+96!-9!-8)!6)&)44+917!A9*M'1/!%[4!+1(.4-6/!
8'(!)BM)6+)1&)(!4-691T!M94+-+>)!T69S-8Y!!
!

• A9*M'1/! 07! '1! g=O7! )BM)6+)1&)(! 1)T'-+>)! +1(.4-6/! T69S-8! (.)! -9! '! &8'1T)! S+-8+1! '!
M6+*'6/! )1(! *'6X)-7! -8)! 894M+-'5! +1(.4-6/Y! ! N94M+-'5! +1(.4-6/! M'6-+&+M'1-4! )BM)6+)1&)(!
()&6)'4)(!M69;+-'@+5+-/!'1(!()&+()(!-9!5+*+-!&'M+-'5!)BM)1(+-.6)4Y!!?8)!)1(!*'6X)-[4!()&+4+91!
4M.66)(! '! ()&5+1)! +1! +1(.4-6/! T69S-8! '1(7! 91! '! *+&69! 5)>)57! '! ()&6)'4)(! 'MM)-+-)! ;96!
A9*M'1/!0[4!M69(.&-4Y!

!
?8)*)!?S9E!A9*M5)B!9M)6'-+914!
!
P'+5+1T! -9! 4.&&)44;.55/! *'1'T)! -8)! &9*M5)B! 9M)6'-+914! 9;! '1! '&I.+4+-+91! 9;-)1! 5)(! -9! '! 5944! 9;!
&9*M)-+-+>)! '(>'1-'T)Y! ! D1! -8)! '&I.+4+-+914! -8'-! 48'6)! -8+4! -8)*)7! 91)! 96! @9-8! 9;! -8)! ;9559S+1T!
>'6+'@5)4!5)(!-9!-8)!'&I.+4+-+91[4!5944!9;!&9*M)-+-+>)!'(>'1-'T)!'1(!)>)1-.'5!;'+5.6)E!!
!

• A9*M5)B!@.4+1)44!9M)6'-+914!
• ?8)!+1'()I.'-)!&'M'@+5+-+)4!9;!-8)!4)'6&8)67!*'1'T)*)1-!-)'*7!'1(e96!@9'6(!9;!(+6)&-964!

!
$V! 9;! ""7! 96! `CY`i7! 9;! -8)! 4-.(+)(! .14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+914! S)6)! @.4+1)44)4! S+-8!
&9*M5)B!9M)6'-+914!-8'-!5)(!-9!;'+5.6)Y!
!
0)/91(!&9*M5)B!@.4+1)44!9M)6'-+914!'1(! -8)!&'M'@+5+-+)4!9;!'!,)'6&8!P.1([4! -)'*7!*96)!T6'1.5'6!
(6+>)64!S)6)!+()1-+;+)(Y!!h+-8+1!-8)!$V!4-.(+)(!.14.&&)44;.5!'&I.+4+-+9147!;+>)!&9**91!(6+>)64!S)6)!
;9.1(!+1!91)!96!*96)!'&I.+4+-+914Y!!?8)4)!&9**91!(6+>)64!+1&5.()E!
!

• ^)-'+5! 4M'&)E! %&I.+4+-+91! +4! +1! -8)! 6)-'+5! 4M'&)7! '1(! 8'4! @9-8! 8+T8! ;+B)(! &94-4! '1(!
.1M6)(+&-'@5)!6)>)1.)!

• ^955Z.M! 4-6'-)T/E! ,-6'-)T/! 9;! ,)'6&8! P.1(! +4! -9! M.6&8'4)! *96)! -8'1! 91)! @.4+1)44! '1(!
&91495+('-)!9M)6'-+914!

• O'1.;'&-.6+1TE! %&I.+4+-+91! +4! +1! *'1.;'&-.6+1T! +1(.4-6/7! '1(! @.4+1)44! 6)I.+6)4! 4M)&+;+&!
-)&81+&'5!)BM)6-+4)!

• N+T85/! 4X+55)(! 4)6>+&)E! %&I.+4+-+91! +4! '! M69>+()6! 9;! '! 8+T85/! 4X+55)(! @.4+1)44! 96! &914.*)6!
4)6>+&)7!'1(!4)6>+&)!6)I.+6)4!4M)&+;+&!-)&81+&'5!)BM)6-+4)!

• W)9T6'M8+&!(+4-'1&)!@)-S))1!4+-)4E!%&I.+4+-+91!8'4!;'&+5+-+)4!96!S96X4+-)4!(+>+()(!@/!)19.T8!
T)9T6'M8+&!(+4-'1&)!-9!+1&6)'4)!&9*M5)B+-/!'1(e96!6)I.+6)!'((+-+91'5!*'1'T)*)1-!

!
?8)*)!?S9!+4!&594)5/!'449&+'-)(!S+-8!?8)*)!P+>)E!=B)&.-+91!;'+5.6)Y!!?8)*)!?S9!M9+1-4!-9!-8)!T'M!
@)-S))1!'!,)'6&8!P.1([4!&'M'@+5+-+)4!'1(!-8)!'&I.+4+-+91[4!&9*M5)B+-/7!S8+5)!?8)*)!P+>)!M9+1-4!-9!
-8)!T'M!@)-S))1!S8'-!S'4!'&&9*M5+48)(!'1(!S8'-!&9.5(!8'>)!@))1!'&&9*M5+48)(Y!!
!
:69>+()(!@)59S!'6)! -S9!)B'*M5)4!9;!.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+914! -8'-!S)6)!@.4+1)44)4!
S+-8!&9*M5)B!9M)6'-+914E!
!

• A9*M'1/! A7! '! 6)-'+5! M69>+()6! 9;! &914.*)6! 4)6>+&)47! 8'(! &9*M5)B! 6)-'+5! 4M'&)! 9M)6'-+914Y!!
A9*M5)B+-/!S'4! )>+()1&)(!@/! 486+1X+1T! 9M)6'-+1T!*'6T+14! (.)! -9! '! 48+;-! +1! -)&81959T/7! '!
4+T1+;+&'1-!1.*@)6!9;!&9*M)-+-964!S+-8!.1(+;;)6)1-+'-)(7!M6+&)Z&9*M)-+-+>)!M69(.&-47!'!8+T8!
5)>)5!9;!;+B)(!&94-4!-+)(!-9!5'6T)7!8+T8!M69;+5)!59&'-+9147!'1(!'!5'&X!9;!6)M)'-!@.4+1)44Y!!

!



4'.&3"%G+/0$I%J'.*"%./0%*"'%K-*'&,#-'% 0)12'*+1!3)445)67!%.-896!
"#$"!%&'()*+&!,-.(/!! :69;)4496!<+*!=55+47!%(>+496!

! ! Q!

• A9*M'1/!F7!'!M69>+()6!9;!9.-49.6&)(!@.4+1)44!4)6>+&)47!8'(!&9*M5)B!9M)6'-+914!(.)!-9!-8)!
,)'6&8!P.1([4!M5'1!-9!T69S!-869.T8!'&I.+4+-+91Y!!A9*M5)B+-/!S'4!4))1!-869.T8!-8)!&8'55)1T)!
9;!;+1'1&+1T!T69S-8!-869.T8!'&I.+4+-+917!-8)!T)9T6'M8+&!(+4-'1&)!@)-S))1!'&I.+4+-+9147!'1(!
-8)!*'1'T)6+'5!&9*M5)B+-/!9;!&91495+('-+1T!4)M'6'-)!@.4+1)44)4Y!!!
!

?8)*)!?86))E!?69.@5)(!(/1'*+&4!@)-S))1!4)'6&8)6!'1(!@9'6(!9;!(+6)&-964!
!
?69.@5)(! (/1'*+&4! @)-S))1! '! 4)'6&8)6! '1(! -8)! '&I.+4+-+91[4! @9'6(! 9;! (+6)&-964! +4! ();+1)(! '4! '1!
+44.)!S+-8!-8)!4)'6&8)67!'1!+44.)!S+-8!-8)!@9'6(!9;!(+6)&-9647!'1(e96!'1!+44.)!S+-8!&9**.1+&'-+91!
@)-S))1!-8)!-S9!M'6-+)4!-8'-!M6)>)1-4!-8)!-S9!M'6-+)4!;69*!()(+&'-+1T!-8)+6!.1(+>+()(!'--)1-+91!-9!
9M)6'-+1T!-8)!@.4+1)44Y!!!
!
$C! 9;! ""7! 96! JUY$i7! 9;! -8)! 4-.(+)(! .14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+914! 8'(! M996! (/1'*+&4!
@)-S))1!-8)!4)'6&8)6!'1(!@9'6(!9;!(+6)&-964Y!!
!
:996!6)5'-+91'5!(/1'*+&4!S)6)!M6)4)1-)(!'4!'!&'.4)!9;!;'+5.6)!@/!@9-8!4)'6&8)64!'1(!(+6)&-964Y! !D1!
4)>)1!9;!-8)!'&I.+4+-+914!ZZ9>)6!8'5;!9;!-8)!$C!6)M96-+1T!-8+4!&9**91!-8)*)!ZZ!&91&)614!'694)!;69*!
@9-8!4)'6&8)6!'1(!(+6)&-96!'@9.-!-8)!6)5'-+91'5!(/1'*+&4Y!!
!
D1-)6>+)S))4! &+-)(! -8)! +44.)4! M69>+()(! @)59S! '4! ;'&-964! M6)>)1-+1T! '1! .1(+>+()(! ;9&.4! 91! -8)!
@.4+1)44Y! ! ?8)! \,)'6&8)6! D44.)4]! '6)! -'X)1! ;69*! -8)! M)64M)&-+>)! 9;! (+6)&-964! '1(! +1>)4-964Y! ! ?8)!
\09'6(!D44.)4]!'6)!-'X)1!;69*!-8)!M)64M)&-+>)!9;!4)'6&8)64Y!!
!

-%"9.5%9&6,,:%,& ?'"98&6,,:%,&

• P'+5.6)! -9! @)! ;.55/! -6'14M'6)1-! '@9.-!
&.66)1-!9M)6'-+914!'1(e96!;.-.6)!4-6'-)T/!

• D1'()I.'-)!9M)6'-+1T!)BM)6+)1&)!-9!*'X)!
8)5M;.5!6)&9**)1('-+914!

• P'+5.6)!-9!()5+>)6!@9'6(!*'-)6+'54!'1(e96!
;+1'1&+'54!+1!'!-+*)5/!*'11)6!

• D1'()I.'-)! -+*)! '559&'-)(! -9! 4)'6&8)6!
'1(e96!'&I.+4+-+91!

• ^)I.)4-! ;96! 4'5'6/! '1(e96! )I.+-/!
9S1)648+M!&914+()6)(!\'@9>)Z*'6X)-]!

• A955.4+91!S+-8!9-8)6!@9'6(!*)*@)64!-8'-!
M6)&5.()4!+1()M)1()1-!'(>+&)!

• D1'@+5+-/! 96! 5'&X! 9;! +1-)6)4-! +1! 5)'61+1T!
9M)6'-+914!'1(e96!*'1'T+1T!M)9M5)!

• P'+5.6)! -9! *)1-+91! 6)5'-+9148+M4! S+-8!
5)1()64!&894)1!;96!'&I.+4+-+91!

• D1'@+5+-/! -9! 6)I.)4-7! 5+4-)1! -97! '1(e96!
+*M5)*)1-!4.TT)4-+914!;69*!@9'6(!!

• K'&X!9;!&91;+()1&)!+1!4)'6&8)6!@)&'.4)!9;!
M6)>+9.4!+1-)6'&-+914!'1(e96!()&+4+914!

!
?8)*)!P9.6E!K9S!T6944!*'6T+1!
!
K9S!T6944!*'6T+1!+4!();+1)(!'4!'!T6944!*'6T+1!@)59S!-8)!+1(.4-6/!*)(+'17!96!'!T6944!*'6T+17!+;!'-!96!
'@9>)! -8)! +1(.4-6/!*)(+'17! @)59S!"#iY! ! A9*M'1/! T6944!*'6T+1!@)59S! -8)! +1(.4-6/!*)(+'1!S'4!
4))1!-9!4+T1+;/!M69(.&-4!96!4)6>+&)4!-8'-!&9.5(!19-!@)!(+;;)6)1-+'-)(!;69*!-8)!M69(.&-4e4)6>+&)4!9;!
&9*M)-+-964Y! !D1(.4-6/!T6944!*'6T+1!@)59S!"#i!S'4!4))1!-9!4+T1+;/!'!1)'6Z&9**9(+-+c)(!M69(.&-!
96!4)6>+&)Y!!!



4'.&3"%G+/0$I%J'.*"%./0%*"'%K-*'&,#-'% 0)12'*+1!3)445)67!%.-896!
"#$"!%&'()*+&!,-.(/!! :69;)4496!<+*!=55+47!%(>+496!

! ! R!

!
$#!9;!""7!96!VJYJi7!9;!-8)!4-.(+)(!.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+914!8'(!T6944!*'6T+14!@)59S!
-8)!+1(.4-6/!*)(+'1!'1(e96!@)59S!"#iY!!
!
?S9!&9**91!(6+>)64!S)6)! 4))1!'*91T! -8)! -)1!'&I.+4+-+914!S+-8! 59S!T6944!*'6T+14Y! ! P+>)!9;! -8)!
.14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+914! 8'(! 91)! 96! *96)! &9*M)-+-964! M69>+(+1T! .1(+;;)6)1-+'-)(!
M69(.&-4!'1(!S+11+1T!91!M6+&)Y! !P'+5+1T!-9!9;;)6!'!(+;;)6)1-+'-)(!M69(.&-!96!4)6>+&)!'1(!&9*M)-+1T!
91!M6+&)!&'.4)(!*'6T+1!)694+91Y!!!
!
?86))! 9-8)6! .14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+914! )BM)6+)1&)(! '1! +1&6)'4)! +1! -8)! &94-! 9;! +1M.-4!
-8'-!&9.5(!19-!@)!);;)&-+>)5/!M'44)(! -869.T8! -9!&.4-9*)64Y! ! D1! -8)4)!)B'*M5)47! -8)!M6+&)!9;! +1M.-4!
+1&6)'4)(!@)&'.4)!9;!()M)1()1&)!91!'!&9**9(+-/!96!'!5+*+-)(!1.*@)6!9;!4.MM5+)64Y!!
!
?8)*)!P+>)E!=B)&.-+91!;'+5.6)!
!
=B)&.-+91! ;'+5.6)! 9&&.64! S8)1! '! 4)'6&8)6! )BM)6+)1&)4! &8'55)1T)4! 5)'61+1T! '1(! )B)&.-+1T! -8)!
()-'+5)(!9M)6'-+914!9;! -8)!'&I.+6)(!@.4+1)44Y! ! D1!)'&8!9;! -8)!'&I.+4+-+914! -8'-! 48'6)! -8+4! -8)*)7!'!
@)--)6!.1()64-'1(+1T!9;!-8)!'&I.+4+-+91[4!9M)6'-+914!&9.5(!8'>)!@))1!T'+1)(!@.-!S'4!19-!T'+1)(!@/!
-8)!4)'6&8)6Y! !O94-!9;-)17!'! 5'&X!9;! -+*)!96!M996!M6+96+-+c'-+91! 5)(! -9! -8)!T'M!@)-S))1!S8'-!&9.5(!
8'>)!@))1!'1(!S8'-!S'4!&9*M5)-)(Y!!
!
$#!9;!""7!96!VJYJi7!9;!-8)!4-.(+)(!.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+914!8'(!)B)&.-+91!;'+5.6)Y!!
!
D1!`7!96!"QYCi7!9;!-8)!""!&'4)47!4)'6&8)64!)BM)6+)1&)(!&8'55)1T)4!5)'61+1T!-9!9M)6'-)!'4!);;)&-+>)5/!
'4!-8)!M6)>+9.4!9S1)6Y!!D1!*94-!9;!-8)4)!&'4)47!*'6X)-!&91(+-+914!4-'/)(!-8)!4'*)7!'1(!-8)!4)'6&8)6!
&9.5(!19-!*'4-)6!-8)!9M)6'-+914!+1!'!6)'491'@5)!'*9.1-!9;!-+*)Y!
!
%4! *)1-+91)(! )'65+)6! +1! -8+4! 4-.(/7! ?8)*)! P+>)! +4! &594)5/! '449&+'-)(! S+-8! ?8)*)! ?S97! &9*M5)B!
9M)6'-+914Y! ! ?8)! M6+*'6/! (+;;)6)1&)! @)-S))1! -8)! -8)*)4! +4! -8'-! ?8)*)! ?S9! M9+1-4! -9! -8)! T'M!
@)-S))1! '! @.4+1)44[! 9M)6'-+914! '1(! -8)! 4X+554)-! 9;! -8)! ,)'6&8! P.1(! -)'*7! +1&5.(+1T! -8)! 4)'6&8)67!
*'1'T)*)1-!-)'*7!'1(!@9'6(!9;!(+6)&-964Y! !?8)*)!P+>)!;9&.4)4! 5)44!91!-8)!T'M!@)-S))1!@.4+1)44!
&9*M5)B+-/!'1(!-)'*!4X+55!'1(!*96)!91!-8)!T'M!@)-S))1!S8'-!&9.5(!8'>)!@))1!'&&9*M5+48)(!'1(!
S8'-!'&-.'55/!S'4!'&&9*M5+48)(Y!!?8)!(+'T6'*!@)59S!489S4!-8)!-S9!T'M47!)'&8!4+()!9;!-8)!-S9!T'M47!
'1(!-8)!M6+*'6/!&'.4)4!9;!)'&8!T'MY!!
!

!"
#$
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012
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.67/"31318"'
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4%
316
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*'0
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#$
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'
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A/"$#316*-'
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•  B$16$131C#316*'
•  D"*"$#2'
7#*#9"7"*3'
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!"#$#%!&'(%(#12)$"'%#)-"+'0;'
%67/2":13;'6<'0)-1*"--'
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!
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! ! U!

h8+5)! &9*M5)B+-/!9;! 9M)6'-+914! &'1!@)! ;9.1(! +1!@9-8!?8)*)!?S9!'1(!?8)*)!P+>)7! &9*M5)B+-/!9;!
9M)6'-+914!+4!-8)!M6+*'6/!;9&.4!9;!?8)*)!?S97!'1(!4)'6&8)6!)B)&.-+91!;'+5.6)!+4!-8)!M6+*'6/!;9&.4!
9;!?8)*)!P+>)Y!
!
:69>+()(!@)59S!'6)!-/M)4!9;!4)'6&8)6!)B)&.-+91!;'+5.6)!-8'-!9&&.66)(!91&)!96!*96)!+1!-8)!$#!4-.(+)(!
-6'14'&-+914E!!
!
-%"9.5%9&B",&:*"#$%&+'&@&@&@&

• O'1'T)!*.5-+M5)!M692)&-!96!;'&+5+-/!59&'-+914!

• =B)&.-)!'!4-6'-)T/!9;!T69S-8!-869.T8!'&I.+4+-+91!

• O'1'T)!M)9M5)!S+-8+1!@.4+1)447!+1&5.(+1T!)*M59/))4!'1(e96!@9'6(!9;!(+6)&-964!

• O'+1-'+1!'!4'-+4;+)(!&.4-9*)6!@'4)!'1(!*+1+*+c)!&.4-9*)6!'--6+-+91!

• O'1'T)!4.MM5+)6!6)5'-+9148+M4!-8'-!9.-1.*@)6!-8)!6)5'-+9148+M4!9;!'!-/M+&'5!,)'6&8!P.1(!
'&I.+4+-+91!

• K)'61!'1(!)B)&.-)!-8)!('/Z-9Z('/!9M)6'-+914!9;!-8)!@.4+1)44!+1!'!6)'491'@5)!'*9.1-!9;!
-+*)!

!
?8)*)!,+BE!A.4-9*)6!&91&)1-6'-+91!
!
A.4-9*)6!&91&)1-6'-+91! +4!();+1)(! +1!-8+4!4-.(/!'4!91)!&.4-9*)6!6)M6)4)1-+1T!"Ji!9;!6)>)1.)!96!
*96)Y! ! A.4-9*)6! &91&)1-6'-+91! 5)(! -9! M69@5)*4! +1! -8)4)! .14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+914!
S8)1!'!X)/!&.4-9*)6!()M'6-)(7!)1&9.1-)6)(!;+1'1&+'5!-69.@5)7!96!'!()*'1()(!M6+&)!()&6)'4)4Y!!!
!
U! 9;! ""7! 96! V#YUi7! 9;! -8)! 4-.(+)(! .14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+914! )BM)6+)1&)(! &.4-9*)6!
&91&)1-6'-+91!'-!96!'@9>)!"JiY!
!
N+T8!&.4-9*)6!&91&)1-6'-+91!895(4!-8)!@.4+1)44!'-!-8)!S+55!9;!91)!96!'!;)S!&.4-9*)64Y!!?8)!6+4X!9;!
'(>)64)! +*M'&-! +1&6)'4)4!'4! -8)!&.4-9*)6[4!48'6)!9;!6)>)1.)! +1&6)'4)4Y! !,9*)!'&I.+4+-+914!S+-8+1!
-8+4!4-.(/[4!('-'4)-!8'(!&.4-9*)6!&91&)1-6'-+91!'-!96!'@9>)!J#iY!!!
!
,+*+5'6! -9! 8+T8! &.4-9*)6! &91&)1-6'-+917! 8+T8! +1(.4-6/! &91&)1-6'-+91! '549! M69>)(! M69@5)*'-+&Y!!
D1(.4-6/!&91&)1-6'-+91!9&&.64!S8)1!'!@.4+1)44!+4!4)55+1T!+1-9!91)!96!;)S!)1(!*'6X)-4Y!!F)M)1()1&)!
.M91!91)!)1(!*'6X)-!S'4!;9.1(!+1!Q!9;!""7!96!C$YRi7!9;!-8)!.14.&&)44;.5!'&I.+4+-+914Y!!!
!
D-!+4!S96-8!19-+1T!-8'-!&.4-9*)6!&91&)1-6'-+91!'1(!+1(.4-6/!&91&)1-6'-+91!9&&.66)(!4+*.5-'1)9.45/!
S+-8!49*)!'&I.+4+-+91!;'+5.6)47!@.-!49*)!&9*M'1+)4!S)6)!4.@2)&-!-9!915/!91)!96!-8)!9-8)6!-8)*)Y!
!
:69>+()(! @)59S! '6)! -S9! )B'*M5)4! 9;! .14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+914! -8'-! )BM)6+)1&)(!
&91&)1-6'-+91!&8'55)1T)4Y!!
!

• A9*M'1/!=7!'!M69>+()6!9;!+1(.4-6+'5!4)6>+&)47!6)&)+>)(!J#i!9;!+-4!6)>)1.)!+-4!-9M!&.4-9*)6Y!!
%! M94-Z'&I.+4+-+91! &91;5+&-! S+-8! -8)! &.4-9*)6! )1()(! -8)! 6)5'-+9148+M! '1(! +14-'1-5/! &94-!
A9*M'1/!=!J#i!9;!+-4!6)>)1.)Y!

!
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! ! $#!

• A9*M'1/!P7!'!M69>+()6!9;!M69(.&-4!'1(!4)6>+&)4!;96!-8)!@.+5(+1T!'1(!&914-6.&-+91!+1(.4-6/7!
T)1)6'-)(! 1)'65/! $##i! 9;! +-4! 6)>)1.)! ;69*! 4'5)4! +1-9! -S9! 4)T*)1-4! 9;! -8)! &914-6.&-+91!
+1(.4-6/Y! !%;-)6!'!1'-+91'5!-6'T)(/7!1)'65/!'55!&914-6.&-+91!+1!-8)!-S9!4)T*)1-4!4-9MM)(Y! !%!
4+T1+;+&'1-!M96-+91!9;!A9*M'1/!P[4!6)>)1.)!+**)(+'-)5/!)>'M96'-)(Y!!

!
?8)*)!,)>)1E!^)4-6+&-+>)!&'M+-'5!4-6.&-.6)!
!
%! 6)4-6+&-+>)! &'M+-'5! 4-6.&-.6)7! -/M+&'55/! &6)'-)(! @/! '1! )B&)44+>)! '*9.1-! 9;! 4)55)6! 96! +14-+-.-+91'5!
()@-7! +4!();+1)(!'4!91)!-8'-! ;96&)4!-8)!'&I.+4+-+91!-9!.4)!'!4.@4-'1-+'5!M96-+91!9;! ;6))!&'48!;59S!-9!
4)6>+&)! +1-)6)4-! '1(! M6+1&+M'5Y! ! F)@-! 4)6>+&)! 4.MM5'1-4! -8)! ;+1'1&+1T! 9;! S96X+1T! &'M+-'57! &'M+-'5!
)BM)1(+-.6)47!'1(!9-8)6!)BM)14)4!1))()(!-9!T69S!'!@.4+1)44Y!!
!
U!9;!""7!96!V#YUi7!9;!-8)!.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+914!S)6)!6)M96-)(!-9!8'>)!'!6)4-6+&-+>)!
&'M+-'5!4-6.&-.6)Y!!
!
g;!-894)!1+1)!'&I.+4+-+9147!-8)!M6)&+4)!&'M+-'5!4-6.&-.6)!+4!X19S1!;96!)+T8-Y!!?8)4)!)+T8-!'&I.+4+-+914!
8'(!'!*)(+'1!()@-!-9!&'M+-'5+c'-+91!9;!`Ci!'-!-8)!-+*)!9;!-8)!'&I.+4+-+91Y!!
!
D1! -8)! 1+1)! '&I.+4+-+914! S+-8! 6)M96-)(! 6)4-6+&-+>)! &'M+-'5! 4-6.&-.6)47! )B&)44+>)! 5)>)6'T)! &'.4)(!
M69@5)*4!@9-8!S+-8!'1(!S+-89.-!'1!)BM)&-)(!5)>)5!9;!&'48!;59SY!!h+-8!'1!)BM)&-)(!5)>)5!9;!&'48!;59S7!
)B&)44+>)! 5)>)6'T)!&'1!6)I.+6)!'!4.@4-'1-+'5!M96-+91!9;! ;6))!&'48!;59S!-9!T9!-9!4.MM96-+1T! +1-)6)4-!
'1(! M6+1&+M'5! M'/*)1-4Y! ! h8)1! '1! )BM)&-)(! 5)>)5! 9;! &'48! ;59S! +4! 19-! M6)4)1-! +1! -8)! @.4+1)447!
)B&)44+>)! 5)>)6'T)! &'1! &'.4)! -8)! @.4+1)44! -9! T9! +1-9! ;96@)'6'1&)7! .1()64.MM5/! 9M)6'-+914! S+-8!
&'487!'1(!)>)1!;+5)!;96!@'1X6.M-&/Y!!
!
:69>+()(! @)59S! '6)! -S9! )B'*M5)4! 9;! .14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+914! &914+()6)(! -9! 8'>)!
6)4-6+&-+>)!&'M+-'5!4-6.&-.6)4Y!!
!

• A9*M'1/!W7! '!*'1.;'&-.6)67!8'(!R$i!()@-Z-9Z-9-'5Z&'M+-'5+c'-+91!'-! -8)! -+*)!9;!M.6&8'4)Y!!
HM91!594+1T!'!X)/!&.4-9*)6!-8'-!'&&9.1-)(!;96!'MM69B+*'-)5/!J#i!9;!6)>)1.)7!A9*M'1/!W!
S'4! .1'@5)! -9! *'X)! +1-)6)4-! '1(! M6+1&+M'5! M'/*)1-4Y! ! =>)1! .M91! 6)&9>)6/7! '! 4+T1+;+&'1-!
M96-+91!9;!)B&)44!&'48!;59S!S)1-!-9!6)M'/+1T!5)1()64!+14-)'(!9;!@)+1T!.4)(!-9!4-'@+5+c)!-8)!
@.4+1)44Y!!
!

• A9*M'1/!N7! '549!'!*'1.;'&-.6)67!8'(!9>)6!Q"i!()@-! -9! -9-'5! &'M+-'5+c'-+91!'-! -8)! -+*)!9;!
M.6&8'4)Y! ! %! 459S(9S1! +1! ()*'1(! +1! A9*M'1/!N[4! )1(!*'6X)-4! &'.4)(! '55! &.4-9*)64! -9!
()&6)'4)! M.6&8'4)4Y! ! ^)I.)4-4! ;96! '! ;96@)'6'1&)! 'T6))*)1-! '1(! '1! )B-)14+91! 91! -8)!
*'-.6+-/!9;!+-4!59'1!S)6)!@9-8!()1+)(!@/!A9*M'1/!N[4!5)1()6Y!

!
?8)*)!=+T8-E!A91;5+&-!S+-8!M6)>+9.4!9S1)6!
!
A91;5+&-!S+-8! '! M6)>+9.4! 9S1)6! +4! ();+1)(! '4! &91;5+&-! &'.4)(! @/! 91)! 96!*96)! 9;! -8)! '&I.+4+-+91[4!
M6)>+9.4!9S1)64! ;9559S+1T!8+4!96!8)6! 4'5)!9;! -8)!*'296+-/! 48'6)!9;! -8)!@.4+1)44Y! ! D1! -8)! +14-'1&)4!
4-.(+)(7! -8)! M)6>+9.4! 9S1)6! S'4! ;9.1(! -9! 1)T'-+>)5/! +1;5.)1&)! 9M)6'-+9147! @9'6(! *))-+1T47!
)*M59/))47!'1(e96!-8)!4)'6&8)6Y!!
!
R!9;!""7!96!C`YVi7!9;! -8)!4-.(+)(!.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+914!)BM)6+)1&)(!&91;5+&-!S+-8!
-8)!M6)>+9.4!9S1)6Y!
!
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! ! $$!

?8)! -'@5)! @)59S!M69>+()4! -86))!S'/4! +1!S8+&8! &91;5+&-!S+-8! M6)>+9.4! 9S1)64! 8'4! 9&&.66)(Y! ! ?8)!
-'@5)!'549!M69>+()4!&914)I.)1&)4!-8'-!9&&.66)(!S8)1!'1!9S1)6!&6)'-)4!4.&8!&91;5+&-Y!!!
!

)'*($/.+&B/+5&+5%&C9%A/':,&'B*%9&"CC%"9%8&
/*&+5%&('$$'B/*1&B"<,& )'*,%;:%*.%,&'(&,:.5&.'*($/.+&

• :6)44.6)! ;69*! M6)>+9.4! 9S1)6E! D1! ;9.6!
'&I.+4+-+9147!S8)1!895(+1T!'!4)55)6!19-)7!
6)-'+1+1T! )I.+-/7! 96! )BM)&-+1T! '1! )'61Z
9.-7! -8)! M6)>+9.4! 9S1)6! M.-! M6)44.6)!
91! -8)! 4)'6&8)6! '1(! @9'6(! 9;! (+6)&-964!
-9!6)M'/!-8)!'*9.1-!9S)(Y! !:6)44.6)!+4!
*94-!;6)I.)1-5/!'MM5+)(!@/!-8)!M6)>+9.4!
9S1)6[4! .1S'1-)(! M6)4)1&)! '-!
&9*M'1/!8)'(I.'6-)64Y!

• A5)'6! 5)'()648+M! -6'14+-+91! (9)4! 19-!
9&&.6!'1(!@.4+1)44!8'4!-S9!5)'()64!

• D;! 9S1)6! +4! M'6-! 9;! @9'6(7! '5+T1*)1-! 9;!
&5)'6!4-6'-)T+&!>+4+91!+4!+*M944+@5)!

• gS1)67! '4! '! 19-)! 895()67! (+4'T6))4! -9!
M69>+()! M)6+9(! 9;! ;96@)'6'1&)! '1(!
M.48)4!@.4+1)44!+1-9!();'.5-!

• gS1)6! 6)&5'+*4! @.4+1)44! @)&'.4)! 9;!
();'.5-!

• P6'.(.5)1-! M6)4)1-'-+91E! D1! -86))!
'&I.+4+-+9147! -8)! M6)>+9.4! 9S1)6!
M6)4)1-)(!;6'.(.5)1-!+1;96*'-+91!-9!-8)!
,)'6&8! P.1(! +1! (.)! (+5+T)1&)! -8'-! S'4!
915/!(+4&9>)6)(!5'-)6!

• O'6T+1! T)1)6'-)(! @/! 91)! 96! *96)!
&.4-9*)64! +4! 59S)6! -8'-!M6)4)1-)(!'1(7!
-8.47!)'61+1T4!'6)!59S)6!

• ^)>)1.)! T)1)6'-)(! @/! 91)! 96! *96)!
&.4-9*)64! +4! ;6'.(.5)1-! '1(7! -8.47!
6)>)1.)!'1(!)'61+1T4!'6)!59S)6!!

• ,-)'5+1T! @.4+1)44E! D1! -S9! '&I.+4+-+9147!
-8)! M6)>+9.4! 9S1)6! 4-95)! &.4-9*)64!
;69*! -8)! @.4+1)44! 8)! 495(! S8)1!
9M)6'-+1T! '! 4)M'6'-)! )1-+-/! ';-)6! -8)!
4'5)!

• ,-95)1! &.4-9*)64! 89196! 6)5'-+9148+M!
S+-8! M6)>+9.4! 4)55)6! 9>)6! 6)5'-+9148+M!
S+-8!5)T'&/!@.4+1)44!

• ^)>)1.)!'1(!)'61+1T4!()&6)'4)!@)&'.4)!
9;!&.4-9*)6!'--6+-+91!!

!
?8)*)!G+1)E!D1'@+5+-/!-9!6)-'+1!96!8+6)!'()I.'-)!-'5)1-!
!
?8)!+1'@+5+-/!-9!6)-'+1!96!8+6)!'()I.'-)!-'5)1-!+4!();+1)(!@/!-8)!4)'6&8)6[4!+1'@+5+-/!-9!6)-'+1!*+((5)!
*'1'T)*)1-! ';-)6! -8)! '&I.+4+-+91! 96! '1! +1'@+5+-/! -9! 8+6)! *+((5)! *'1'T)*)1-! -'5)1-! 1))()(! -9!
6)M5'&)!()M'6-)(!)*M59/))4!96!T69S!-8)!@.4+1)44Y!!!
!
Q!9;!""7!96!C$YRi7!9;!-8)!4-.(+)(!.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+914!)1&9.1-)6)(!-8)!M69@5)*!9;!
19-!@)+1T!'@5)!-9!6)-'+1!96!8+6)!'()I.'-)!-'5)1-Y!
!
,)'6&8)64! '1(! +1>)4-964! M69>+()(! -86))! M6+*'6/! (6+>)64! -8'-! 5)(! -9! -8)! 4-.(+)(! '&I.+4+-+914[!
+1'@+5+-/!-9!6)-'+1!'1(!8+6)!-'5)1-)(!)*M59/))4Y!!
!

• W)9T6'M8+&!59&'-+91E!H1'MM)'5+1T!T)9T6'M8+&!59&'-+91!9;!@.4+1)44!*'X)4!5+>+1T!>+'@5/!&594)!
-9!@.4+1)44!.1()4+6'@5)!!

• G)T'-+>)!-9!59S!+1(.4-6/!T69S-8E!G)T'-+>)Z-9Z59S!@.4+1)44!'1(e96!+1(.4-6/!T69S-8!*'X)4!
+-!(+;;+&.5-!-9!M69>+()!'--6'&-+>)!;+1'1&+'5!+1&)1-+>)4!
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• K)'()648+M!'@+5+-/E!K'&X!9;!4)'6&8)6[4!5)'()648+M!'@+5+-/!-9!8+6)7!6)-'+1!X)/!*'1'T)*)1-!'1(!
)*M59/))47! '1(! ;+6)! .1()6M)6;96*)64! &6)'-)4! &8'55)1T)4! +1()M)1()1-! 9;! +1(.4-6/! '1(!
T)9T6'M8+&!59&'-+91!

!
%! 4-691T!*+((5)!*'1'T)*)1-! -)'*!'559S4! '! 4)'6&8)6! -9! ;9&.4! 91!9-8)67! 8+T8)6Z5)>)5! M'6-4! 9;! -8)!
@.4+1)447!+1&5.(+1T!4-6'-)T/!'1(!@.4+1)44!()>)59M*)1-Y!!,9*)!4)'6&8)64!&9.5(!19-!);;)&-+>)5/!6)-'+1!
96!8+6)!'!4-691T!*+((5)!*'1'T)*)1-!-)'*Y! !?8)4)!4)'6&8)64!S)6)!9;-)1!;96&)(!-9!;9&.4!91!59S)6Z
5)>)5!M'6-4!91!-8)!@.4+1)44!4.&8!'4!('/Z-9Z('/!9M)6'-+914!'1(!*'1'T)*)1-!9;!;691-5+1)!)*M59/))4Y!!
!
:69>+()(! @)59S! '6)! -S9! )B'*M5)4! 9;! .14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+914! -8'-! ()*914-6'-)(! '!
4)'6&8)6[4!+1'@+5+-/!-9!6)-'+1!96!8+6)!'()I.'-)!-'5)1-Y!!
!

• A9*M'1/! D7!'!*'1.;'&-.6)67!()*914-6'-)(!'!,)'6&8!P.1([4! +1'@+5+-/! -9!6)-'+1!'1(!8+6)! -9M!
-'5)1-!(.)! -9! -8)! 6)*9-)! 59&'-+91!9;! -8)!@.4+1)44Y! !A9*M'1/! D!S'4! 59&'-)(! +1!'!>)6/!4*'55!
-9S1! S+-8! ;)S! 9-8)6! )1-)6M6+4)4Y! ! 0)&'.4)! 9;! -8)4)! &+6&.*4-'1&)47! -8)! 4)'6&8)6! 8'(! '!
(+;;+&.5-! -+*)! 8+6+1T! *+((5)! *'1'T)*)1-Y! ! =>)6/91)! -8)! 4)'6&8)6! '--6'&-)(! -9! -8)! -9S1!
)>)1-.'55/!5);-Y!!
!

• A9*M'1/!<7!'!M69>+()6!9;!@.4+1)44!4)6>+&)47!()*914-6'-)(!'!,)'6&8!P.1([4!+1'@+5+-/!-9!6)-'+1!
'1(!8+6)!-9M!-'5)1-Y!!D**)(+'-)5/!';-)6!-8)!'&I.+4+-+917!-8)!4)'6&8)6!5);-!91)!9;!A9*M'1/!<[4!
59&'-+914!.1()6!-8)!4.M)6>+4+91!9;!;96*)6!*'1'T)*)1-Y!!%;-)6!-8+4!*'1'T)*)1-!()M'6-)(7!'!
59S)6!5)>)5!*'1'T)6!S'4!M69*9-)(!@.-!M69>)(!+1&'M'@5)!9;!5)'(+1T!-8)!'.B+5+'6/!59&'-+91Y!%
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! ! $C!

!"%/3:*';;-'=&"'01/"$231"-'@31"'01/"$'#*'>*,)%%",,1)2'0%?)3,3/3:*%
&
?8)!4)&91(!9@2)&-+>)!9;!4'.&3"%G+/0$I%J'.*"%./0%*"'%K-*'&,#-'7!+4!-9!.1()64-'1(!-8)!M69;)44+91'5!5+;)!
9;!'!4)'6&8)6!';-)6!'1!.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+91Y!!='&8!4)'6&8)6!+1-)6>+)S)(!S'4!'4X)(!
-9! )BM5'+1! 8+4! 96! 8)6! &'6))6! M'-8! ';-)6! )B+-+1T! -8)! .14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+91Y!!
%((+-+91'55/7! )'&8! 4)'6&8)6!S'4! '4X)(! -9! &9*M'6)!8+4!96!8)6! +1&9*)!.M91! 6)T'+1+1T!S96X! -9! -8)!
*)(+'1!+1&9*)!9;!8+4!96!8)6!O0%!T6'(.'-+1T!&5'44Y!!D-!+4!+*M96-'1-!-9!19-)!-8'-!'55!9;!-8)!4)'6&8)64!
6)M96-+1T! -8)+6! M94+-+91! '1(! +1&9*)! ;96! -8+4! 4-.(/! 895(! '1!O0%! ;69*! 91)! 9;! -8)! ;9559S+1T! -86))!
@.4+1)44!4&89954E!N'6>'6(!0.4+1)44!,&89957!,-'1;96(!W6'(.'-)!,&8995!9;!0.4+1)447!'1(!?8)!h8'6-91!
,&8995!9;!-8)!H1+>)64+-/!9;!:)114/5>'1+'Y!!F'-'!91!$J!(+;;)6)1-!+1(+>+(.'54!S'4!T'-8)6)(!-869.T8!-8)!
+1-)6>+)S!M69&)44Y!
!
J! 9;! -8)! $J! 4)'6&8)647! 96! CCYCi7! 6)M96-)(! 8'>+1T! +1&9*)4! '@9>)! -8)! *)(+'1! 9;! -8)+6! O0%!
T6'(.'-+1T!&5'44)4!.M91!6)T'+1+1T!S96XY! !A'6))6!-6'&X47!';-)6!)B+-+1T!'1!.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!
'&I.+4+-+917! 9;! -8)4)! ;+>)! +1(+>+(.'54! +1&5.()! ,)'6&8! P.1(! )1-6)M6)1).648+M7! *96)! -6'(+-+91'5!
)1-6)M6)1).648+M7!'1(!,)'6&8!P.1(!+1>)4-+1TY!
!
D-! +4! +*M96-'1-! -9! 19-)! -8'-! 91)! (6+>)6! 9;! '@9>)Z*)(+'1! +1&9*)4! +4! &'M+-'5! T'+14! ;69*! )I.+-/!
M94+-+914!-8)!4)'6&8)64!8)5(!+1!-8)!&9*M'1/!96!&9*M'1+)4!-8)/!4-'6-)(7!M.6&8'4)(7!S96X)(!;967!96!
+1>)4-)(!+1!;9559S+1T!-8)+6!)BM)6+)1&)!S+-8!'1!.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+91Y!!?8+4!4-.(/!(+(!
19-!'1'5/c)!-8)!+1&9*)!9;!-8)4)!+1(+>+(.'54!)B&5.4+>)!9;!&'M+-'5!T'+14Y!!
!
"!9;! -8)!$J!4)'6&8)647!96!$CYCi7!6)M96-)(!8'>+1T! +1&9*)4!'-! -8)!*)(+'1!9;! -8)+6!O0%!T6'(.'-+1T!
&5'44)4!.M91!6)T'+1+1T!S96XY!!A'6))6!-6'&X4!;96!-8)4)!-S9!+1(+>+(.'54!S)6)E!'!*96)!-6'(+-+91'5!M94-Z
O0%!M69;)44+917!4.&8!'4!&914.5-+1T!96!+1>)4-*)1-!@'1X+1T7!'1(!,)'6&8!P.1(!)1-6)M6)1).648+MY!
!
R! 9;! -8)! $J! 4)'6&8)647! 96! JCYCi7! 6)M96-)(! 8'>+1T! +1&9*)4! @)59S! -8)! *)(+'1! 9;! -8)+6! O0%!
T6'(.'-+1T! &5'44)4! .M91! 6)T'+1+1T! S96XY! ! A'6))6! -6'&X4! 9;! -8)4)! )+T8-! +1&5.()(! ,)'6&8! P.1(!
)1-6)M6)1).648+M7! *96)! -6'(+-+91'5! 9M)6'-+1T! 695)4! '-! 5'6T)Z! -9! *+(Z4+c)! &96M96'-+9147! S)'5-8!
*'1'T)*)1-7!'1(!,)'6&8!P.1(!+1>)4-+1TY!!
!
D1! '((+-+91! -9!('-'! 489S+1T! -8)! 6)5'-+>)! +1&9*)4!'1(! &'6))6! -6'&X4!9;! 4)'6&8)64!S89!8'>)!)B+-)(!
.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+9147!+-!&'1!@)!8)5M;.5!;96!;.-.6)!4)'6&8)64!'1(!+1>)4-964!-9!5)'61!
'@9.-! -8)! +1-'1T+@5)! &914)I.)1&)4! 9;! '1! .14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+91Y! ! ,)'6&8)64! '1(!
+1>)4-964!+1-)6>+)S)(!48'6)(!@9-8!1)T'-+>)!'1(!M94+-+>)!+1-'1T+@5)!&914)I.)1&)4Y!!
!
G)T'-+>)! +1-'1T+@5)!&914)I.)1&)4! +1&5.()!)*9-+91'5!'1(!M8/4+&'5!4-6)447! 6)5'-+91'5!@6)'XZ.M4!'1(!
(+>96&)7! -8)! 1))(! -9! &8'1T)! +1(.4-6+)47! '1(! -8)! 1))(! -9! &.5-+>'-)! '! 1)S! M69;)44+91'5! 1)-S96XY!!
=*9-+91'5!'1(!M8/4+&'5!4-6)44!9;-)1!6)4.5-4! ;69*!-8)!M6)44.6)!9;! ;'+5.6)Y! !%((+1T!-9!-8)!4)'6&8)6[4!
4-6)44!+4!-8)!;'&-!-8'-!-8)!.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+91!+4!9;-)1!-8)!;+64-!-6.)!;'+5.6)!9;!-8)!
4)'6&8)6[4!5+;)Y!!?8)!4-6)44!&'1!@)!4))1!-869.T8!-8)!;'&-!-8'-!*94-!4)'6&8)64!-'X)!4)>)6'5!*91-84!9;;!
';-)6!)B+-+1T!-8)!.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+91Y!!!
!
%! 6)5'-+91'5! @6)'XZ.M! 96! (+>96&)! 8'4! 8'MM)1)(! +1! '-! 5)'4-! -S9! 9;! -8)! .14.&&)44;.5! ,)'6&8! P.1(!
'&I.+4+-+914! 4-.(+)(Y! ! D1! &)6-'+1! 4+-.'-+9147! .14.&&)44;.5! 4)'6&8)64! *.4-! &8'1T)! +1(.4-6+)4! '1(!
()>)59M!'!1)S!M69;)44+91'5!1)-S96XY!!?8+4!8'MM)14!*94-!;6)I.)1-5/!S8)1!'!&91;5+&-!'6+4)4!@)-S))1!
-8)!4)'6&8)6!'1(!@9'6(!9;!(+6)&-964Y!
!
:94+-+>)!+1-'1T+@5)!&914)I.)1&)4!+1&5.()!'!591TZ5'4-+1T!6)5'-+9148+M!S+-8!,)'6&8!P.1(!+1>)4-964!'1(!
'(>+49647!-8)!'@+5+-/!-9!6'+4)!'!;9559SZ91!,)'6&8!P.1(7!'1(!5)44914!-8'-!+*M'&-!'6)'4!9.-4+()!9;!-8)!
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! ! $V!

4)'6&8)6[4!M69;)44+91'5!5+;)Y! !O'1/!4)'6&8)64!S89!8'>)!*'+1-'+1)(!'1!9M)1!6)5'-+9148+M!S+-8!-8)+6!
@9'6(4!(.6+1T!-8)!(+;;+&.5-!M)6+9(4!9;!'1!.14.&&)44;.5!'&I.+4+-+91!8'>)!@))1!'@5)!-9!*'+1-'+1!591TZ
5'4-+1T!6)5'-+9148+M4!S+-8!-8)+6!@9'6(4!'1(!+1>)4-964Y!!?8)4)!591TZ5'4-+1T!6)5'-+9148+M4!8'>)!'559S)(!
*'1/!4)'6&8)64!-9!6'+4)!'!;9559SZ91!,)'6&8!P.1(7!;+1(!S96X!;69*!'19-8)6!,)'6&8!P.1(!9M)6'-96!96!
+1>)4-967! 6)&)+>)! M94+-+>)! 6);)66'54! ;69*! -8)! ,)'6&8! P.1(! &9**.1+-/7! '1(7! )>)1-.'55/7! @)&9*)!
,)'6&8!P.1(!+1>)4-964Y!!!
!
0)/91(!-8)!M94+-+>)!M69;)44+91'5!+*M5+&'-+9147!*'1/!4)'6&8)64!'449&+'-)(!S+-8!-8)!""!.14.&&)44;.5!
,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+914! 4'/! -8'-! -8)! )BM)6+)1&)! 8'4! 8'(! '! 591TZ-)6*! M94+-+>)! +*M'&-! 91! -8)+6!
M)6491'5!5+>)4Y!!F)4M+-)!-8)!;'&-!-8'-!-8)!;'+5.6)!M69>+()(!91)!9;!-8)!S964-!4896-Z-)6*!)BM)6+)1&)4!9;!
-8)! 4)'6&8)6[4! 5+;)7! '! 4)'6&8)6[4! 591TZ-)6*! >'5.)4! '1(! M6+96+-+)4! '6)! 9;-)1! &8'1T)(! +1! -8)! /)'64!
;9559S+1T!'1!.14.&&)44;.5!'&I.+4+-+91Y!
!
%
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! ! $J!

!"%/3:*';;;-'=&"'A"#/313%'B3,3:*-'9:7C:*"*/,':1'#'D8C:/&"/3%#2'E:+"2'!"#$%&'()*+'0%?)3,3/3:*%
%
?8)! -8+6(! 9@2)&-+>)! 9;! 4'.&3"% G+/0$I% J'.*"% ./0% *"'% K-*'&,#-'! +4! -9! +()1-+;/! &9*M91)1-4! 9;! '!
8/M9-8)-+&'5! *9()5! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+91Y! ! H4+1T! -8)! &9**91! -8)*)4! +()1-+;+)(! ;69*! -8)! ""!
.14.&&)44;.5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+9147!'!8/M9-8)-+&'5!*9()57!96!+()'57!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+91!&'1!
@)!5'+(!9.-Y!!!
!
:6+96! -9! (+4&.44+1T! -8)! ()-'+57! +-!*.4-! @)! 6)*)*@)6)(! -8'-! 19! ,)'6&8! P.1(! '&I.+4+-+917! )>)1! -8)!
*94-! 4.&&)44;.5!'&I.+4+-+9147!8'4!)>)6!8'(!'55! -8)!&9*M91)1-4!9;!'!M)6;)&-!8/M9-8)-+&'5!*9()5Y! !%!
&6+-+&'5!M'6-!9;!9M)6'-+1T!'1(!+1>)4-+1T!+1!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+914!+4!()>)59M+1T!'1!.1()64-'1(+1T!
9;!S8+&8!@.4+1)44!&9*M91)1-4!'6)!1)&)44'6/!;96!4.&&)44!'1(!S8+&8!'6)!19-Y!!,)'6&8!P.1(4!-/M+&'55/!
'&I.+6)!4*'55Z!-9!*+(Z4+c)!@.4+1)44)47!'1(!*94-!'&I.+4+-+914!9;!-8+4!4+c)!'6)!+*M)6;)&-Y!

!
%!8/M9-8)-+&'5!*9()5!,)'6&8!P.1(!'&I.+4+-+917!@'4)(!91!-8)!6)4.5-4!9;!-8+4!4-.(/7!8'4!&9*M91)1-4!
-8'-! ;'55! +1-9! 4+B! &'-)T96+)4E! D1(.4-6/7!0.4+1)447! ,)'6&8)6!96!gM)6'-967!09'6(!9;!F+6)&-9647! P96*)6!
gS1)67! '1(! A'M+-'5! ,-6.&-.6)Y! ! ='&8! 9;! -8)4)! &'-)T96+)47! '4! S)55! '4! -8)! &9*M91)1-4! S+-8+1! )'&8!
&'-)T96/7!+4!9.-5+1)(!@)59SY!!
!
A'-)T96/!g1)E!D1(.4-6/!

• P.-.6)!T69S-8!'-!96!'@9>)!Ji!M)6!'11.*!
o ,-691T!M6);)6)1&)!;96!+1(.4-6/!T69S-8!'@9>)!$#i!M)6!'11.*!

• W6944!*'6T+14!'-!96!'@9>)!"#i!
o ,-691T!M6);)6)1&)!;96!T6944!*'6T+14!'@9>)!"Ji!
o ,-691T!M6);)6)1&)!;96!=0D?F%!*'6T+14!'-!96!'@9>)!$#Z$Ji!

!
A'-)T96/!?S9E!0.4+1)44!

• ^)5'-+>)5/! 4+*M5)!9M)6'-+914! -8'-! &'1!@)! 5)'61)(!'1(!)B)&.-)(!@/!'! 6)&)1-!O0%!T6'(.'-)7!
-8)!-/M+&'5!,)'6&8!P.1(!)1-6)M6)1).6!

• W69S+1T!'-!96!'@9>)!+1(.4-6/!T69S-8!6'-)!
• N'4!(+;;)6)1-+'-)(!M69(.&-!96!4)6>+&)!-8'-!S+55!6)*'+1!(+;;)6)1-+'-)(!9>)6!591TZ-)6*!!

o ,-691T! T6944! '1(! =0D?F%! *'6T+14! M69>+()! '! &5)'6! +1(+&'-+91! 9;! '! (+;;)6)1-+'-)(!
M69(.&-!96!4)6>+&)!

o F+;;)6)1-+'-)(! M69(.&-! 96! 4)6>+&)! M69-)&-4!*'6T+14!S8)1! &9*M)-+-96! 96! 4.@4-+-.-)!
)1-)64!*'6X)-!

• ='&8!&.4-9*)6!'&&9.1-4!;96!5)44!-8'1!"Ji!9;!6)>)1.)!
• F+;;)6)1-+'-)(!)1(!*'6X)-47!S+-8!19!91)!)1(!*'6X)-!'&&9.1-+1T!;96!$##i!9;!6)>)1.)!
• K9&'-)(!*9()6'-)5/!&594)!-9!'--6'&-+>)!T)9T6'M8+&!'6)'!!

o %--6'&-+>)!T)9T6'M8+&!'6)'!)14.6)4! -8'-!>'5.'@5)!8.*'1!6)49.6&)4!&'1!@)!6)-'+1)(!
'1(!+1&6)'4)(!S8)1!1))()(!!

!
A'-)T96/!?86))E!,)'6&8)6!96!gM)6'-96!

• h+55+1T!-9!S96X!S+-87!'1(!@)!-6'14M'6)1-!S+-87!@9'6(!9;!(+6)&-964!
• N'4!;9559S+1T!'--6+@.-)4!S8)1!S96X+1T!S+-8!@9'6(E!!

o K+4-)1+1T!'@+5+-/!
o h+55+1T1)44!-9!5)'61!;69*!@9'6(!9;!(+6)&-964!
o N.*+5+-/!-9!6)&9T1+c)!'1(!'(*+-!*+4-'X)4!S8)1!*'()!

• %@5)!-9!5)'61!'!1)S!+1(.4-6/!'1(!5)'()648+M!M94+-+91!
• h+55+1T!-9!4M)1(!-+*)!'1(!);;96-!5)'61+1T!()-'+5)(!9M)6'-+914!9;!'&I.+6)(!@.4+1)44!
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! ! $`!

• K)'()648+M!'@+5+-/! -9!6)-'+1!X)/!)*M59/))47!*'X)!'MM69M6+'-)!8+6)47!'1(!*9-+>'-)! -)'*!-9!
'&&9*M5+48!&9*M'1/!9@2)&-+>)4!

!
A'-)T96/!P9.6E!09'6(!9;!F+6)&-964!

• h+55+1T!-9!-6.4-7!S96X!S+-87!'1(!@)!-6'14M'6)1-!S+-8!4)'6&8)6!
• N'4!;9559S+1T!'--6+@.-)4!'&6944!*)*@)64!9;!@9'6(E!!

o gM)6'-+1T!)BM)6+)1&)!
o ?+*)!-9!;6)I.)1-5/!4M)'X!S+-8!4)'6&8)6!91!M891)!96!+1ZM)6491!
o =BM)6+)1&)!S96X+1T!S+-8!/9.1T!)1-6)M6)1).64!+1!'!5)>)6)(7!T69S+1T!@.4+1)44!

!
A'-)T96/!P+>)E!P96*)6!gS1)6!9;!0.4+1)44!

• F9)4!19-!M6)4)1-!;6'.(.5)1-!+1;96*'-+91!-9!4)'6&8)6!'-!-+*)!9;!'&I.+4+-+91!
o N)5(!'&&9.1-'@5)!S+-8!'!4)55)6!19-)7!)'61Z9.-7!96!*+196+-/!)I.+-/!

• ^)*'+14!'4!)*M59/))!96!9.-4+()!&914.5-'1-!-9!@.4+1)44!;96!91)!/)'6!96!5)44!
o F9)4!19-!895(!@9'6(!M94+-+91!
o F9)4!19-!895(!)I.+-/!967!+;!1)&)44'6/7!895(4!915/!*+1+*'5!)I.+-/!4-'X)!

• F9)4!19-!4-'6-!&9*M)-+-+>)!@.4+1)44!+1!4'*)!T)9T6'M8+&!;99-M6+1-!';-)6!)B+-!;69*!'&I.+4+-+91!
o N)5(! '&&9.1-'@5)! S+-8! 191Z&9*M)-)! 'T6))*)1-7! 4)55)6! 19-)7! '1! )'61Z9.-7! '1(e96!

*+196+-/!)I.+-/!
• N'4! 6)'491'@5)! )BM)&-'-+914! 6)T'6(+1T! 6)M'/*)1-! 9;! 4)55)6! 19-)! 96! )'61Z9.-! '1(!

.1()64-'1(4!-8'-!-)*M96'6/!4-9MM'T)4!*'/!9&&.6!(.6+1T!&'48!;59S!4896-;'554!
!
A'-)T96/!,+BE!A'M+-'5!,-6.&-.6)!

• %&I.+4+-+91!+4!M.6&8'4)(!'1(!*'+1-'+14!&'M+-'5!4-6.&-.6)!S+-8!5)44!-8'1!`#i!()@-7!+1&5.(+1T!
@9-8!4)55)6!'1(!-8+6(ZM'6-/!()@-!

• :6)>+9.4!9S1)6!&'1!895(!4)55)6!19-)7!'1(7!895(47!+;!'1/7!915/!4*'55!)I.+-/!M94+-+91!
o ='61Z9.-!&'1!@)!.4)(!'4!'!;+1'1&+'5!+14-6.*)1-!@.-!489.5(!@)!.4)(!S+-8!&'.-+91!
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